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I. ARGUMENT

Actualul Proiect de dezvoltare institutionala a Scolii Gimnaziale Ocna Sibiului este un
document programatic care configureaza strategia educationala pe termen mediu, pe parcursul a 4
ani, 2023-2027. Planul de dezvoltare institutionala a scolii se inscrie in parametrii strategiei
nationale si locale de dezvoltare, constituind, in acelasi timp, un raspuns proactiv la evolutiile
sociale si economice ale mediului in care functioneaza scoala, la cerintele de formare ale cadrelor
didactice si la asteptarile beneficiarilor directi si indirecti ai scolii si anume elevii si parintii acestora.

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2023-2027 s-a realizat plecand de la
o radiografie realistd asupra mediului extern in care institutia de invatamant isi desfdsoara
activitatea si asupra mediului organizational intern.

Ne intrebam foarte des ce este educatia? Ce valoare are educatia daca respectul si starea de
bine lipsesc?

Ne dorim ca elevii sa invete, sd aiba note de la 8 in sus, sa fie cuminti, sa treaca cu brio
examenele, sa respecte profesorii. Dar noi, profesorii, ne intrebam ce 1si doresc acestia, ce simt, ce
planuri de viitor au? De aici trebuie sa incepem procesul de predare si planul de dezvoltare
institutionala.

Ne dorim ca scoala din Ocna Sibiului sa fie scoala tuturor copiilor, ne dorim sd fim scoala
care de aripi elevilor, scoala in care elevii zdmbesc si se simt ascultati. Fiind o scoald unde invata
elevi romani, dar si foarte multi elevi din comunitatea rroma, care se confruntd cu multiple
probleme sociale, suntem constienti ca nu toti elevii au capacitatea intelectuald si suportul familiei
in a urma forme superioare de Invatimant, drept urmare scopul nostru principal este de a “’scoate
pe piata” oameni de bine; viitori adulti care sa fie capabili sa isi ia propriile decizii, sa isi gaseasca
un loc de muncd, sd ofere respect si sd fie respectati. Pentru cei care prezintd interes si
disponibilitate la studiu de calitate propunem programe separate, de aprofundare si intelegere care
sa raspunda tuturor cerintelor venite din partea elevilor, dar si a parintilor.

Fie cd vorbim de cresterea numarului de elevi, renovarea cladirilor in care acestia isi
desfagoara activitatea, digitalizarea institutiei, acreditarea Erasmus a scolii, formarea cadrelor
didactice pentru a face fatd cerintelor actuale, dezvoltarea scolii presupune efortul combinat al
structurilor de conducere, al colectivului de cadre didactice, al personalului scolii, al elevilor si
al parintilor, al comunitatii locale care, impreuna, formeaza o comunitate educationala distincta,
avand caracteristici specifice.

Planul de dezvoltare institutionalad este elaborat in urma unei analize amanuntite a starii
invatamantului si a nevoilor in SCOALA GIMNAZIALA OCNA SIBIULUI Analiza s-a efectuat
de catre directorul adjunct, impreuna cu membrii Comisiei de Asigurare a Calitatii, pentru fiecare
din domeniile functionale (management institutional, curriculum, resurse umane, resurse material-
financiare, parteneriate si relatii comunitare) in baza informatiilor si dezbaterilor rezultatelor
scolare, in cadrul Consiliul Profesoral. Tehnicile de analizi SWOT au permis o evaluare
echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici,
conjuncturali si politici 1l au asupra activitdtii unitatii. Planul de dezvoltare institutionald are in
vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea
"amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la
identificarea "punctelor tari" si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de nevoile de
educatie reclamate de comunitatea locala.

Planul este rodul unei gandiri si decizii colective, valorificandu-se atat experienta echipei
manageriale, cat si initiativele si sugestiile intregului personal didactic, personal nedidactic si
didactic auxiliar; fiecare aducandu-si aportul la dezvoltarea durabila a institutiei in care lucreaza.
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II. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR
PDI

La ora actuald, scoala noastra, are un numar echilibrat de prescolari, elevi de ciclu primar
si elevi de ciclu gimnazial si din acest motiv ne propunem in continuare mentinerea in scoala a
elevilor si convingerea parintilor spre a-si inscrie copiii in scoala noastra. Problema este una reala,
in conditiile in care statistica demografica ne arata ca numarul de elevi va fi in continud scadere.
care indeamna familii tinere sd emigreze, lucru care duce cu sine la scadderea numarului de elevi
din scoala noastra. Tentatia elevilor de a merge la colegiile din oras este mare, avand in vedere o
incadrare foarte buna si o promovare puternica pe care aceste scoli o primesc.

Aspectele pe care ni le propunem sa le transformam in scoala noastrd vizeaza mediul de
invatare si anume renovarea corpurilor de cladire si digitalizarea acestora. Ne dorim sd dezvoltam
resursa umanad, sa perfectiondm cadrele didactice pentru a include jocul si activitatile outdoor in
predare. Un tel urias este acela de a primi acreditarea Erasmus pentru scoala noastra. Acest lucru
ar Ilnsemna deschiderea usilor spre viziunea europeand in predare. Participarea la programe de
mobilitate Erasmus i va ajuta pe profesori sa descopere stiluri inedite de predare specifice fiecarei
tari In parte si pe elevi 11 va face sa inteleaga ca universul este mult mai mare decat ceea ce ei vad
in micutul oras in care traiesc. Aceastd acreditare ne va face pe toti sa ne dorim mai mult, si ne
dorim sd ne perfectiondm, sa exploram si sd cunoastem noi orizonturi. Ne propunem sa facem din
scoala noastra o scoald si mai incluziva decat este la ora actuald. Fiecare elev trebuie sa se simta
la scoala exact ca si acasa, sa fie auzit, ajutat, impulsionat, sd i se ofere o vorba buna si un sfat care
sa 1l ajute pe viitor. Credem in viitor, credem in protejarea mediului si ne propunem sa punem
ecologizarea si sustenabilitatea pe locuri fruntase in procesul de invatamant. Mediul propice de
invatare, creat printr-0 atmosfera calda, prietenoasa si primitoare, caracterizatd prin disciplina si
seriozitatea elevilor, a cadrelor didactice si a intregului personal al scolii, un demers ordonat al
activitatii de predare-invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si
dotate la standarde actuale, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la
invatatura. Acesta este temeiul pentru care includem si mediul de invétdre in categoria aspectelor
pe care ne propunem sa le dezvoltam.

II1. DIAGNOZA MEDIUL EXTERN SI INTERN
IIL.1. Prezentare generala
111.1.1. Context legislativ

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele
acte normative:

e Legea 198/2023, Legea Educatiei Nationale;

e Regulamentul cadru de organizare si functionare a unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar
aprobat prin Ordinul 4183/2022;

e Strategia Descentralizarii invé‘;émﬁntului Preuniversitar;

e O.M.E. nr. 6223 din 04.09.2023 pentru aprobarea metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar;

e Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiard si administrativa,
publicate in Monitorul Oficial;

¢ Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N;

e HG 1534/2008 — Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru evaluarea si
asigurarea calitdtii Tn invatamantul preuniversitar;

e HG 631/11.05.2022 pentru modificarea anexei la Hotararea Guvernului nr.994/2020
privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de
acreditare si de evaluare externd periodica in Invatdmant preuniversitar;
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Obiectivele in domeniul educatiei avute in vedere in mod prioritar in elaborarea Planului
de dezvoltare institutionala a scolii sunt:
e Asigurarea egalitatii de sanse si cresterea participarii la educatie;
e Dezvoltarea abilitatilor necesare invatarii de-a lungul intregii vieti;
e Corelarea sistemului de educatie si a celui de cercetare, dezvoltare si inovare cu obiectivele
si reperele europene;
o Cresterea calitatii in educatie pentru formarea resurselor umane creative.
La acestea se adauga obiective mentionate explicit in strategia de dezvoltare locala:
e Egalizarea sanselor la educatie ale tuturor elevilor;
e Cresterea calitatii actului educational - ca baza a cresterii competitivitatii fortei de
munca;
e Dezvoltarea unui sistem informational computerizat pentru si intre toti partenerii educativi.
Totodata, planul faciliteaza concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, resurse material-financiare, relatii sistemice si
comunitare) si asigura coerenta strategiei de dezvoltare pe termen lung a scolii.

111.1.2. Elemente de identificare a unititii scolare

Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA OCNA SIBIULUI
Adresa: Str. Piata Traian nr. 15, Ocna Sibiului, Jud. Sibiu, Cod: 555600
Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi

Telefon/Fax: 0269 541530

E-mail: scocnasibiului@yahoo.com

Site web: www.scoalaocnash.ro

Limba de predare: limba romana

111.1.3. Repere geografice

retulul

@Scoala cu Clasele I-VIII

Primaria Ocna Sibiului @ 73A

Q Biserica Reformata Farmacie
T3A

73A

- localizare in judet: orasul este situat la 16 km Nord-Vest de municipiul Sibiu;

- suprafata orasului: 87,47 km?%

- vecini: est: comunele Slimnic si Sura Mare, vest: satul Topircea, comuna Apoldul de jos, sud:
comuna Sura Micd, nord: comuna Loamnes;

- populatie: 4305 locuitori (anul 2020);

- accesul in orag se poate face pe calea ferata existand doua statii feroviare: Ocna Sibiului si Ocna
Bai sau pe sosea: - D.N.1 (Sibiu-Sebes) din Sibiu — aeroport (2 km), apoi spre dreapta pe D.J. 106
B (15 km). Pe D.N. 14 (Sibiu-Copsa Mica) din Slimnic, pe drum imbunatatit (16 km). Din D.N.
14 B (Blaj), prin Pauca (58 km),

- orasul Ocna Sibiului are ca sat apartinator, satul Topircea;

5
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I11.1.4. Repere istorice

Ocna Sibiului este o statiune turistica situata in judetul Sibiu, in sudul Depresiunii Colinare
a Transilvaniei (nord-vestul Depresiunii Sibiu) la 16 km nord de orasul Sibiu, pe valea paraului
Visa, Intr-o regiune inconjurata de paduri de stejari seculari si cu un subsol bogat in sare. Prima
statiune balneara a fost infiintata aici in anul 1845 si, de atunci, Ocna Sibiului si-a atras renumele
datorita lacurilor heliotermice formate pe locul unor vechi mine de sare surpate. Pe masivul de
sare se afla mai multe lacuri sarate (foste ocne prabusite). Multe dintre ele au o concentratie de
sare de 260 grame/litru. Lacul Avram lancu (fosta mina "Grosse Grube", "Ocna Mare"), cu o
adancime de 132,5 m, este considerat cel mai adanc lac antropogen din tara.

Climatul temperat, aerul bogat in aerosoli, temperatura anuald mult peste media din aceasta
parte a tarii si recentele renovari ale strandului, au adus din nou statiunea la faima din trecut.

Ocna Sibiului prezintd si interes arheologic, aici fiind descoperite unelte din epoca
bronzului (1900-800 1.C.), care sunt expuse la Muzeul Brukenthal din Sibiu.

IV. INFORMATII GENERALE DESPRE SCOALA

Din monografia localitatii pusa la dispozitie de parintele Savu Popa reiese ca primele scoli
pentru tinerii din localitatea Ocna Sibiului au functionat pe langa bisericile din localitate: biserica
calvind, biserica romano-catolica, pe langa biserica greco-catolica si pe langa bisericile romanesti
ortodoxe din Caciulata si din partea ,,de Sus”. Preotii, fiind si dascali in acest timp, faceau scoala
cu carti bisericesti cu litere cirilice, invatand tinerii care urmau sa devind preoti, cantori sau viitori
dascali. Primele manuale scolare erau ceaslovul, psaltirea si alte carti bisericesti, multe manuscrise
fiind aduse de peste munti din Tara Romaneasca.

Preocuparile pentru educatie si cultura sunt atestate de timpuriu, inca din anul 1703 (15 mai),
cand preotul ,,popa Ion din Vizocna” realizeaza aici o copie a lucrarii domnitorului Moldovei
Dimitrie Cantemir, ,, Gdlceava inteleptului cu lumea sau giudetul sufletului cu trupul”, dupa
exemplarul aparut la lasi, in 30 august 1698, manuscris pastrat la Biblioteca ASTRA din Sibiu.

Inainte de unirea cu Biserica Romei, mitropolitul Transilvaniei Sava Brancovici, dispune ca
preotii sa faca scoala cu copiii in biserici.

Despre o scoala roméneascd la Ocna Sibiului se poate vorbi dupa anul 1700, cand la staruinta
bisericii unite se infiinteaza scoli satesti in mai multe comune intre care si la Ocna Sibiului, fara
insa a se cunoaste data infiintarii lor.

Desi in anul 1751, in apropierea Salinelor preotul din acel timp a construit o casa care servea
si de scoald, cu ajutorul romanilor margineni veniti dupa sare, abia din anul 1786 este atestata
prima scoala statornica, transferatd de la Sadu, sustinuta din fondul normal de instructie. Primul ei
invatator a fost loan Monorai, om cu studii facute la Lemberg si Viena.

Se aminteste, din aceasta perioada, si despre invatatorul cantor Szilagy Stefan care tinea asa
zisele cursuri cu elevi, iar banii ii primea probabil din partea iezuitilor.

Chiar si Tnainte de unire, in timpul voievodului Bethlen al Transilvaniei, se acorda subventii
si Tnnobilare pentru preoti si invatatori, luandu-se prin aceasta masuri de calvinizare a romanilor
si a fiilor de romani pentru ca sa urmeze scoli calvine.

Indemnuri pentru infiintarea scolilor si sprijinirea lor le-au facut si iluministul Gheorghe
Sincai (1754-1816) si Episcopul Samuil Micu Klein (1692-1768), in timpul carora s-a ridicat
numarul scolilor romanesti la 300.

Dupa datele din Arhiva Mitropoliei Blajului, in epoca iozefina (1780-1790) s-a infiintat o
scoala si la Ocna Sibiului, unde a functionat invatatorul Popa losif.



Scoala Gimnaziald Ocna Sibiului Proiect de Dezvoltare Institutionala

Un alt sprijinitor al scolii romanesti a fost Mitropolitul romanilor ortodocsi din Transilvania
Andrei Saguna (1808-1873), in timpul caruia s-au infiintat si sprijinit in Transilvania foarte multe
scoli confesionale.

Astfel, datorita vrednicului ierarh, se vor cladi scoli si la Ocna Sibiului, care erau patronate
si intretinute de biserica si de locuitorii comunei, numite scoli confesionale.

O astfel de scoald confesionald ortodoxa a fost si scoala primara de langa Biserica Mare din
Ocna de Sus, ridicatd in anul 1870, in timpul Mitropolitului Andrei Saguna, precum si scoala
ridicatd de comunitatea ortodoxa din Caciulata.

Scoala de stat, scoala actuala de astazi, a fost construitd in piata orasului, avand printre
dascali pe invatatorii: Radu, Avram, Ciungariu.

La fel, Episcopul ortodox Vasile Moga din Sibiu, prin ordinatiunile (ordinele circulare) date
in mai multe randuri, a dispus ca In toate satele unde este preot s se facd scoald, iar dascal sa fie
cantorul bisericii.

In anul 1910, funtionau la Ocna Sibiului 5 scoli, dintre care: 2 confesionale ortodoxe (una
de baieti si una de fete), una confesionald romano-catolica (de fete), una de stat elementara (una
pentru baieti si una de stat pentru fete). De fapt exista o a 6-a scoald confesionala greco-catolica,
care neavand edificiu scolar se tinea 1n cladirea scolii ortodoxe.

La scoala confesionald ortodoxa din Ocna ,,de Sus” functionau 2 Invatatori ortodocsi si 1
invatator greco-catolic; la cea ortodoxa confesionald din Ocna ,,de Jos”— Caciulata functiona 1
invatator; la cea de stat de baieti erau 3 invatatori si la cea de fete erau 2 invatatori; la cea romano-
catolica functiona 1 invatator.

Ca numar de elevi, in anul 1910, la Scoala confesionala ortodoxa din Ocna ,,de Sus” erau
191 elevi, la cea confesionala ortodoxa din Caciulata erau 87 elevi, la cea romano-catolica erau 44
elevi, iar la cea de stat erau 193 elevi.

IV.1. Constructia scolara

In prezent cursurile se desfasoari in 3 corpuri de cladire care se gisesc intr-o buni stare de
functionare, corpul C (cladirea gradinitei) este construit (2010), iar corpurile A si B fiind renovate
partial printr-un proiect comun cu consiliul local din fonduri structurale, in valoare de 100 000
euro. Curtea corpului B (ciclul primar) a fost renovata anul acesta Tn urma unui proiect inscris in
cadrul Maratonului International Sibiu.

Resurse materiale:

- numar sali de clasa - 23

- Centru de Documentare si Informare (CDI)

- calculatoare: 59 din care 5 in administratie

- mijloace de invatamant in buna stare

- mobilier: gradinitd - modular

ciclu primar - individual
ciclul gimnazial - individual

- cele trei cladiri sunt electrificate

- incalzirea pe timpul iernii se face cu ajutorul centralelor termice pe gaz

- toate cele trei cladiri sunt proprietate de stat

- magina de transport elevi este proprietatea Scolii Gimnaziale Ocna Sibiului

IVV.2. Analiza de tip cantitativ

Populatia scolara:
- In gradinita sunt inscrisi 106 prescolari in 6 grupe la program normal si o grupa de program
prelungit;
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- numarul de elevi din clasele CP-a Vlll-a este de 284 copii, din care 165 la nivelul primar
si 119 la nivelul gimnazial;
- rata abandonului scolar in anul scolar anterior — 0,6% la nivelul primar, 3% la nivelul
gimnazial,
- rata de promovabilitate an scolar 2022-2023 - 97,39%);
- ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune an scolar 2022-2023 - 47% (130 elevi);
- frecventa abaterilor prin note scazute la purtare din cauza absenteismului 3,9%
- promovabilitatea Evaluarii Nationale 2023 - 57%
- 57% Limba si literatura romana
- 52% Matematica
Personal didactic:

Nr. cadre didactice 35
Titulare 24
Calificate 34
Nr. cadre didactice cu gradul | 20

Nr. cadre didactice cu gradul 11

Nr. cadre didactice cu gradul definitiv
Nr. cadre didactice debutante
Personal auxiliar

Personal nedidactic

AN~ W

IV.3. Analiza de tip calitativ

Mediul de provenienta al elevilor:
e familii cu nivel de scolarizare: - sub 8 clase (6,88%)
- gimnaziu  (40,05%)
- studii medii (44,97%)
- studii superioare (8,10%)

e relatii interpersonale bazate pe colaborare, comunicare, ajutor si respect.
Calitatea managementului scolar:

e relatii de parteneriat cu comunitatea locald, cu celelalte institutii locale, cu operatorii
economici care 1si desfasoara activitatea pe raza localitatii, dar si cu asociatii si ONG-uri care ne
sprijind in demersul unor proiecte scolare. Scoala functioneaza dupa un plan managerial propriu.

Motto: “Prioritatea noastra este ca elevii scolii sa devina oameni de bine!”

IV.4. Cultura organizationala

> In scoala existd doud subculturi: una conservatoare, intalnita cu preponderenti la cadrele
didactice cu o vechime de peste 25 de ani In Invatamant si una cu tendinte spre schimbare, care se
adapteaza usor la noile schimbari aparute an de an in sistem. Indiferent de tendinta spre care
inclind, pentru cadrele didactice primeaza realizarea misiunii educationale a scolii, bundstarea
elevilor si gestionarea si rezolvarea problemelor care apar zilnic in scoala.

> In unele cazuri initiativele personale sunt privite cu neincredere, persoanele in cauza fiind
suspectate doar de afirmare, desi aceste initiative s-au dovedit in ultimii ani foarte benefice pentru
comunitatea scolard. Aceastd suspiciune este un lucru la care dorim sa lucram si dorim sa 1l
schimbam.

» Colectivul are o coeziune buna deoarece fluxul cadrelor didactice noi este relativ mic anual.
Exista diferente de varsta, de conceptii, de cultura la care se lucreaza pentru a fi rezolvate in
favoarea elevilor si a scolii. In ultimul an s-a incercat o apropiere a cadrelor didactice prin diferite
intalniri, petreceri, teambuildinguri.
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» Tendinta de a-i acorda elevului drept de initiativa este in crestere la nivelul ciclului primar
si se doreste aceastd schimbare si pentru elevii de gimnaziu, care in mare parte sunt ,,supusi”
educatiei, fard a avea un cuvant de spus, o parere. Intre obiectivele noastre se numara si schimbarea
acestui aspect. Ne dorim ca disciplina sa fie asumata si nu impusa.

1IV.4.1. Viziunea

Scoala Gimnaziald Ocna Sibiului are ca scop principal educarea elevilor pentru a ajunge
oameni de bine in societate. Ne dorim ca elevii nostri sa gaseasca la scoald o a doua casa. Vrem
ca scoala sa fie locul unde sa primeasca o vorba bund, un sfat, un ”Tu poti!”, o imbratisare si
de ce nu, iubire. In scopul acesta, cadrele didactice ale scolii, sunt intr-o perfectionare si
invdtare continud pentru a satisface nevoile nenumdrate pe care le au elevii institutiei.

Pe parcursul intregii existente a unui individ, scoala ramane cel mai important factor in
ceea ce priveste formarea sa prin educatie si instruire.

Importanta institutie de culturd, ea a avut si are In continuare un rol major in dezvoltarea
spirituald a membrilor societdtii, in largirea orizonturilor de cunoastere si cultura, in dezvoltarea
armonioasa a unei gandiri sdndtoase si in capacitatea individului de a intelege si de a se adapta, in
contextul actual, la reperele si valorile societatii democratice.

Odata intrat in scoald copilul devine membru al unei comunitéti educationale, care il ajuta
sd Invete tehnicile propriei formari, sa relationeze cu cei din jur, sd-si cunoasca drepturile si
indatoririle, sa-si cladeasca propriul sistem de valori.

Integrat institutiei noastre, copilul, devenit acum elev, va invata ce este toleranta, grija fata
de cel de langa el, comportamentul responsabil, egalitatea intre indivizi, indiferent de originea
socio-culturala si lingvistica si € motivat sa respecte valorile unei societati democratice.

Intr-un permanent si viu contact cu parteneri educationali interni si externi, ne dorim un
invatamant care tinde spre ideal prin crearea unei scoli deschise spre lume, sd desdavarsim
personalitatea elevului exprimata in termeni de culturd generald, concretizatd in cunostinte si
capacitati, in competente si atitudini care sa permita orientarea si insertia activa intr-un mediu
social a carui caracteristica fundamentala este accelerarea ritmului schimbarilor si expansiunea
spre spatiul cultural european.

1VV.4.2. Misiunea

Pentru a realiza tot ceea ce ne-am propus in viziunea scolii, misiunea noastrd, a tuturor
cadrelor didactice, este de a crea un mediu educational propice nevoilor unui elev din anul
2023. Lucram pentru a avea o scoala dotata tehnologic, o unitate de invitamant care sd ofere
alternative la predarea traditionald prin crearea unei sili de clasa outdoor, o scoald in care
pauzele sd fie mai mult decdt o alergare liberd prin curtea scolii, prin construirea unor locuri
de joacd. Muncim pentru a ne invata elevii ce este altruismul si spiritul civic.

Impreundi vom reusi!

Valorile pe care le promovam sunt:

- comunicarea si respectul reciproc;

- dezvoltarea individuala, egalitatea de sanse, toleranta, solidaritatea;
- spiritul de echipd;

- deschiderea spre nou;

- parteneriatul scoala-familie-comunitate.
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V. ANALIZA SWOT

V.1. Oferta curriculara

Proiect de Dezvoltare Institutionala

S/Puncte tari

W/Puncte slabe

existenta si promovarea materialului
curricular,

orientarea managerului catre
incurajarea relatiei profesionale dascal-elev;

desfasurarea activitatilor in sistem
outdoor;

performante la concursuri scolare si
sportive;

utilizarea metodelor activ-participative
de invitare;

desfasurarea activitatilor diferentiate;

utilizarea unor metode alternative de
evaluare;

program de consultatii si meditatii
pentru concursuri $i examene;

existenta consilierii psihologice la
nivelul unitatii;

cantitatea prea mare de informatii,
prezentate rapid si neatractiv la unele
discipline;
elevului, in conformitate cu aptitudinile,
interesele, proiectele sale, a pachetului de
discipline optionale din CDS;

inconsecventa in aplicarea
Regulamentului de ordine interioara;

motivatia Invatarii relativ scazuta;

lipsa unor materiale didactice noi care
sa sustind un Invatamant modern;

O/Oportunitati

T/Amenintari

colaborarea benefica cu Inspectoratul
Scolar Judetean si Casa Corpului Didactic
pentru scrierea de proiecte judetene si
regionale;

colaborarea cu Consiliul reprezentativ
al parintilor, Consiliul local si ONG-urile din
domeniul educatiei,

oferta de proiecte i programe sustinute
de ME pentru dezvoltarea curriculumului;

existenta programelor de formare
continud in domeniul profesional, pedagogic si
managerial,

Asociatia de prietenie romano-
franceza din localitate care sustine unele
activitati extracurriculare;

evaluarea prin calificative la clasele I-
IV contribuie la scaderea motivatiei pentru
invatare;

lipsa motivatiei financiare a
personalului didactic, nedidactic si auxiliar;

situatia familiald a unor elevi aflati in
grija bunicilor sau a altor rude datorita faptului
ca parintii lucreaza in strainatate;

lipsa autonomiei scolii in selectarea si
alegerea personalului didactic;

implicarea scazuta a parintilor in viata
scolard si lipsa lor de interes in ceea ce priveste
situatia la invatatura a copiilor lor;

V.2. Resurse umane

S/Puncte tari

W/Puncte slabe

perfectionarea cadrelor didactice prin
mastere, programe postuniversitare, grade
didactice sau cursuri de abilitare curriculara;

existenta a 2 profesori de sprijin n
scoald, 1 pentru nivel primar, 1 pentru nivel
gimnazial;

derularea de proiecte: Erasmus+,
Scoala Increderii (2020-2025), proiect de tip
POCU (outdoor  2023-2024), programul
PNRAS, proiectul interjudetean ”Sa invatam

numadrul de elevi in regres datorita
natalitatii scazute;

decizia unor parinti de a-si inscrie
copiii la scolile din orasul Sibiu,;

conservatorismul si rezistenta la
schimbare a unor cadre didactice, in special a
celor care predau la ciclul gimnazial;

numarul elevilor care au abandonat
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Proiect de Dezvoltare Institutionala

traditii si obiceiuri” coordonat de invatatori si
educatori ai scolii;

scrierea de proiecte in cadrul
Maratonului International Sibiu (anii 2022,
2023);

un climat de ordine si securitate
favorabil activitatii didactice;

implicarea cadrelor didactice in
diverse proiecte si parteneriate locale,
judetene, regionale, nationale si
internationale;

personalul didactic auxiliar si
administrativ este pregatit corespunzator din
punct de vedere profesional;

scoala in anul scolar 2022-2023 ( 1 din ciclul
primar si 2 din ciclul gimnazial);

numarul mare de absente nemotivate
inregistrat de elevii scolii (2606 (16 abs./elev)
la ciclul primar si 1902 (17 abs./elev) la ciclul
gimnazial);

lipsa performantelor la disciplinele de
examen,

rezultate sub media judeteana la
Evaluarea Nationla

neglijarea unor discipline de studiu de
catre elevi si concentrarea pe disciplinele la
care se sustine Evaluarea Nationala;

O/Oportunitati

T/Amenintari

varietatea cursurilor de formare
continud organizate de CCD, universitati si
organizatii;

cursuri de pregatire oferite de
universitati pentru perfectionarea prin grade
didactice;

mai buna relatie a celor doi factori
educationali: familie si scoald;

implicarea Asociatiei de parinti In
activitatile scolii;

accesul la proiecte de tip Erasmus+,
proiecte de tip POCU (MATE 2022-2025);

lipsa autonomiei scolii in selectarea si
alegerea personalului didactic;

lipsa unor masuri de stimulare si
cointeresare materiala pentru elevii  si
profesorii care obtin performante deosebite;

plecarea unor profesori buni care nu au
norma intreagd 1n scoald si aleg sa lucreze in
scolile mai apropiate de localitatea de
domiciliu;

situatia familiald a unor elevi aflati in
grija bunicilor sau a altor rude datorita faptului
ca parintii lucreaza in strainatate;

anturajul din afara scolii al elevilor,
problema tot mai frecventd a consumului de
droguri;

lipsa timpului dedicat de parinti pentru
educatie si pasarea responsabilitatii totale
scolii, ca factor singular al formarii tanarului;

cultivarea excesiva a violentei,
intolerantei, agresiunilor de tot felul in
mijloacele mass-media si influenta negativa a
mass-media asupra elevilor;

V.3. Resurse financiare si materiale

S/Puncte tari

W/Puncte slabe

existenta unui CDI si a unui cabinet
CRED;

preocuparea pentru pastrarea si
actualizarea materialului didactic prin mijloace
proprii;

gestionarea riguroasa a bugetului
alocat;

atragerea de resurse bugetare prin

resurse extrabugetare reduse;

starea fizica a spatiilor scolare;

resurse financiare insuficiente pentru
stimularea cadrelor didactice si a elevilor
capabili de performanta;

capacitatea redusa de atragere de
fonduri prin proiecte;

insuficienta dotare a unor laboratoare
cu aparaturd moderna;

dotarea insuficienta cu echipamente
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Proiect de Dezvoltare Institutionala

donatii din partea Asociatiei de prietenie
romano-franceze, prin proiecte scrie in cadrul
Fundatiei Comunitare Sibiu,;

existenta cabinetului de consiliere
psihologica;

existenta unei sdli de sport moderne si
a unui teren de sport in curtea ciclului primar;

existenta unui sistem de supraveghere
video pentru siguranta si securitatea elevilor si
a personalului scolii;

O/Oportunitati

T/Amenintari

descentralizarea si autonomia
financiara determina posibilitatea gasirii de
resurse financiare extrabugetare;

accesarea fondurilor din programul
PNRAS si dotarea scolii;

castigarea de catre Primaria Ocna
Sibiului si Consiliul local a unei finantari in
educatie prin programul PNRR care prevede
tehnologizarea scolii;

unitatile economice din zona, posibili
sponsori;

proiecte POCU ale Consiliului Local
Ocna Sibiului care sd sprijine procesul
educational;

proiecte si programe de finantare ale
ONG-urilor;

ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala
echipamentelor existente;

centralizarea financiara excesiva;

V.4. Relatii sistemice si comunitare

S/Puncte tari W/Puncte slabe
colaborarea cu ISJ Sibiu, Consiliul comunicarea slaba intre cadrele
local, Primaria, Polifia de proximitate, | didactice si parinti;
Asociatia de prietenie romano-franceza, putine activitati desfasurate in scoala

Biserica si alte ONG-uri;

intalniri semestriale cu Consiliul
consultativ al parintilor;

parteneriate cu alte unitati de
invatdmant din judetul Sibiu si alte judete;

in
care sunt implicati parintii;
accesul greu la proiectele de

parteneriat
internationale Tn colaborare cu Primaria Ocna
Sibiului,

O/Oportunitati

T/Amenintari

disponibilitatea si responsabilitatea
unor institutii de a veni in sprijinul scolii;

cresterea numarului de proiecte
comunitare si a numdrului de participanti;

promovarea imaginii scolii la nivelul
comunitatii prin intermediul presei locale, site-
ului scolii, site-ului primariei, alte publicatii;

cultivarea excesiva a violentei,
intolerantei, agresiunilor de tot felul
mijloacele mass-media;

instabilitatea la nivel social si
economic a institutiilor potential partenere;

lipsa fondurilor necesare pentru
derularea unor activitdti complementare;

n
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VI. STRATEGIA PROIECTULUI

Proiect de Dezvoltare Institutionala

V1.1. Tinte strategice

T1 — Reducerea abandonului, in urmatorii 4 ani, in ciclul gimnazial, de la 2% la 0% si a
absenteismului de la 35 abs./elev la 20 abs./elev;

T2 — Cresterea , In urmatorii 4 ani, a procentului elevilor care iau medii peste 5 la Evaluarea
Nationala, de la 50% la 70%;

T3 — Participarea , in perioada 2023-2026 a cel putin 80% dintre cadrele didactice la activitati de
formare continud, de perfectionare a competentelor digitale si folosirea tehnologiei;

T4 — Achizitia 1in perioada 2023-2025 de mijloace electronice pentru desfasurarea actului
educational de calitate in sistem on-line si nu numai, pentru 100% din sélile de clasd (primar si
gimnaziu);

T5 — Incheierea a minimum un parteneriat comunitar pe an, in urmatorii 4 ani, in sensul cresterii
calitatii serviciilor educationale furnizate;

T6 — Obtinerea acreditarii Erasmus+ a Scolii Gimnaziale Ocna Sibiului;

V1.2. Optiuni strategice
T1— Reducerea abandonului, in urmaétorii 4 ani, in ciclul gimnazial, de la 2% la 0% si a

absenteismului la nivel scolar de la 35 abs./elev la 20 abs./elev;

Monitorizare/
Domenii Obiective Activitati Responsabilitate/
Termen
O1- Cresterea sustinerea de activitati Asistente la ore
eficientei folosind tehnologia; Directorii/ Presedintele
demersului sustinerea de activitati | Comisiei de curriculum/
educational outdoor; permanent
evaluarea prin teste Presedintele Comisiei de
standardizate: curriculum/ toate cadrele
_ prezentarea ofertei didactice
Curriculum educationale in cadrul comisiei | Februarie 2024
de curriculum, aprobata de
catre Consiliul de
administratie; .
stabilirea CDS pentru Martie 2024
anul scolar 2024-2025;
Oz — Identificarea completarea datelorin | Datele  din  SIIR/
elevilor in risc de modulul MATE din SIIIR Diriginti/ octombrie
abandon si PTS 2023
Resurse Os— Asigurarea
umane, bazei materiale asigurarea manualelor
materiale si | necesare gratuite elevilor; Secretar/Contabil/
financiare | desfasurarii informatizarea Responsabil biblioteca
procesului bibliotecii si actualizarea
instructiv in condifii | ofertei de carte de literaturd, de | Mai 2024
moderne referintd si de specialitate;
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Proiect de Dezvoltare Institutionala

Relatii
sistemice si
comunitare

Oas- Proiectarea
demersurilor
necesare pentru
realizarea
dezvoltarii
institutionale

elementelor valoroase din
traditia educationala a Scolii
Gimnaziale Ocna Sibiului si
promovarea lor in afara scolii
prin organizarea de schimburi
de experienta cu alte scoli

pastrarea si imbogatirea

Diriginti/profesori/
An scolar 2023-2024

T2 — Cresterea, in urmatorii 4 ani, a procentului elevilor care iau medii peste 5 la Evaluarea
Nationala, de la 50% la 70%

Monitorizare/

si materiale

lucru in scoald

Domenii Obiective Activitati Responsabilitate/
Termen
O1- Desfisurarea de derularea de Directorii/cadrele
activititi remediale | activitati remediale; didactice - permanent
activitati de
curriculum monitorizarea a .
performantelor elevilor;
ore de pregatire martie-iunie 2024
pentru examen cu elevii de
clasaa Vlll-g;
Resurse Oz- - Asigurarea identificarea unor Contabilul/
umane conditiilor ac{ecvate{ surse suplimentare de directorul/directorul
financi’are pentru  studiu  si | finantare a activitatilor; adjunct - permanent

Relatii
sistemice si
comunitare

Os-  Coordonarea
relatiilor cu
reprezentantii

comunitatii locale

constituirea unei
baze de date referitoare la
persoane si servicii de
contact pentru sprijinirea
activitatii scolit;

Responsabilul de proiecte
s1 programe/ Diriginti -
permanent

Ts—Participarea, in perioada 2023-2026 a cel putin 80% dintre cadrele didactice la activitati
de formare continui, de perfectionare a competentelor digitale si folosirea tehnologiei

. . Monitorizare/
Domenii Obiective Activitati -
! Responsabilitate/ Termen
O1 - ldentificarea contractarea de
Curriculum de furnizori de | furnizori pentru cursuri Responsabil formare continua/
cursuri de formare | de formare; Cadre didactice - permanent
O, — Parcurgerea identificarea de Directorul/directorul adjunct/
Resurse de cursuri de | surse materiale pentru contabilul - permanent
formare in | sustinerea cursurilor de
umane, o
. . | vederea dezvoltarii | formare: Cadrele
materiale si . . . . .
financiare. competentelor participarea la didactice/Directorul/Directorul
digitale cursuri: adjunct — cel putin 2 cursuri in
anul scolar 2023-2024
Relatii ibili e
. ! .. : SenSIb.III.Zarea.l . CA, Autoritati locale —
sistemice si factorilor decizionaliin |, . .. .°..
. . . intalniri periodice pentru
comunitare vederea sustinerii unui
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Proiect de Dezvoltare Institutionala

invatdmant orientat spre

performanta;

stabilirea nevoilor
educationale

T4 — Achizitia in perioada 2023-2025 de mijloace electronice pentru desfasurarea actului
educational de calitate in sistem on-line si nu numai, pentru 100% din salile de clasa (primar

si gimnaziu)

Monitorizare/
Domenii Obiective Activitati Responsabilitate/

Termen
Resurse O:-Dotarea claselor achizitionarea de Directorul/  directorul
umane, cu mijloace | mijloace electonice necesare; | adjunct/ contabilul
materiale si | electronice iunie 2024
financiare
Relatii Oo-Identificarea incheierea de Director/director
sistemice si | furnizorilor contracte; adjunct/ contabil
comunitare iunie 2024

Ts — Incheierea a minimum un parteneriat comunitar pe an, in urmatorii 4 ani, in sensul
cresterii calitatii serviciilor educationale furnizate

Domenii Obiective Activitati Monl_tqnzare/
Responsabilitate/ Termen
O:-Dezvoltarea educarea elevilor, Cadrele
ofertei prin didactice/directorul/directorul
Curriculum | curriculare prin | disciplinele de baza, prin adjunct
parteneriate CDS pentru parteneriat si iunie 2024
cooperare in comunitate;
Resurse Oz-Promovarea - realizareasi Personalul scolii - permanent
umane, parteneriatelor dlstrlbu'lrea de materiale
materiale si prqmp?gnale legate deA
financiare. activitatile desf:e‘lsurate in
cadrul parteneriatelor;
Relatii partici.parea la Direqtqr?i, reprezerltan‘;i ai
sistemice si programe nationale, autoritatilor locale in CA -
comunitare Jude‘gen_e sau locale 1n permanent
domeniu;

Ts — Obtinerea acreditarii Erasmus+ a Scolii Gimnaziale Ocna Sibiului

Monitorizare/
Domenii Obiective Activitati Responsabilitate/
Termen

O:-Dezvoltarea implicarea elevilor sia | Cadrele didactice, elevii

ofertei cadrelor didactice in proiecte de
curriculum curriculare prin. mobilitate Erasmus+;

programe St

parteneriate

europene

O2-Obtinerea realizare documentatiei | Cadrele didactice/
RESUISe | 4 creditdrii necesare; Responsabilul cu
iJanZ:Tiaz’lle " incarcarea documentelor formarea continua/
financiare pe platforma dedicati Dl_rectoruI/ Directorul

acreditarii; adjunct
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Octombrie 2023
Relatii . participarea la cursuri Cadrele didactice/
sistemice si dedicate perfectionirii directorii
comunitare Erasmus+, an scolar 2023-2024

Analiza avantajelor optiunilor:

VVVVVVVVYY

Atragerea de populatie scolara;

Perfectionarea resursei umane;

Atragerea de fonduri pentru reamenajari ulterioare;

Intarirea relatiei scoald-comunitate;

Organizarea muncii in echipa; intarirea sistemului relationar din cadrul organizatiei,
Sporirea increderii elevilor in propriile capacitati;

Cresterea performantelor elevilor;

Educatia centrata pe nevoile specifice de varsta;

Atragerea de noi parteneri si intdrirea relatiilor de parteneriat;

Implicarea parintilor, a autoritatilor locale si a altor institutii in actiunile scolii.

VIl. CONCLUZII

Pentru autoevaluarea planului strategic de dezvoltare, organizatia va decide cine va

participa la activitatea de evaluare (cadre didactice, manageri, coordonatori de proiect).

scurt,

Evaluarea se va face pe parcursul derularii proiectului unde efectele se vor vedea pe termen
mediu si lung si se vor analiza temeinic lucrurile care merg bine si lucrurile care trebuiesc

imbunatatite.

Evidentele descoperite:
e cantitatea (numarul de cadre didactice si elevi imlicati in proiect)
e calitatea (mai greu de colectat §i interpretat)

Pentru elevi, efectele pot fi:

achizitii la diverse discipline (cunostinte, atitudini, valori)
abilitati sociale

competente de comunicare

motivare

Pentru cadrele didactice, efectele pot fi:
competente in domeniul curricular
competente de comunicare educationala
motivare

abilitati sociale

competente manageriale

Pentru scoald, ca intreg, efectele pot fi:
e schimbari in politica scolii
e legaturi cu comunitatea
e vizibilitatea rezultatelor proiectului

Proiectul 1si propune 3 etape:
e 2023-2024— Pregatire, experimentare
e 2024-2025- Implementare, evaluari de domenii, dezvoltare
16
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e 2025-2027—- Dezvoltare, evaluare

Fiecare etapa poate duce la anumite modificari In abordarea etapelor urmatoare in functie de
dificultdtile si provocdrile intampinate pe parcursul implementarii. Responsabilii realizarii sau
esecului proiectului sunt:

e coordonatorii de proiect

e factorii implicati in desfasurarea proiectului

Presedintele consiliului de administratie,
Prof. Cernea Rodica
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