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ARGUMENT

Desi este situata la o altitudine de peste 1200 m, intr-o zona montani dominati de
0 clima rece — ducand cu gandul la iarna polari ( sase luni pe ani persista aici zapada)
comuna Marigel are o retea scolard ce trej scoli: o scoala gimnaziali cu personalitate
Juridica si doua structuri (gradinite).

Obiectivul cel mai important al proiectului este transformarea acestei scoli intr-o
institutie pentru comunitate, cu puternici influentd educationali . In acest sens gcoala si-a
propus sa devina un centru ofertant de educatie pentru comunitate prin implicarea tuturor
grupurilor de interes din zona si din scoala: elevi, parinti, reprezentanti ai comunitatii, agenti
economici.

Planul de dezvoltare pe termen mediu a unitatii scolare trebuie si reflecte strategia
educationald pe termen mediu (4-5 ani), tinadnd cont de strategia educationald la nivel
national, local, de evolutia economici a zonei in care se afl3 situat scoala, de mobilitatea si
cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala functioneazi si se dezvolti prin efortul combinat al structurii de conducere a
scolil, al personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia alcituind comunitatea educationali.

Planul de dezvoltare ne arati directiile majore de progres, iar modul de intocmire a
acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse.

La nivelul fiecdrei unititi scolare proiectul de dezvoltare institutionald are o
importantd  deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei
(dobandirea de abilitati, aptitudini, competente), asigurand concentrarea tuturor domeniilor
functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii
sistemice si comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

In contextul unei mondializari a economiei, a globalizarii mondiale, a cresterii
concurentei internationale, ca urmare a aderirii si integrdrii in Uniunea Europeand, a
impactului de noi tehnologii asupra societtii, precum si a pregatirii educabililor pentru a
face fata unei evolutii in cariers intr-o lume aflatd in rapidi schimbare si In conformitate cu
Legea nr 1/2011 Legea Educatiei Nationale, Curriculum National, cu celelalte documente
legislative, cu ordinele MEC, cu prevederile normative ale Inspectoratului Scolar Judetean
Cluj, principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urmatoarele:

e Centrarea actului educational pe elevii scolii:

- strategii didactice abordate,

- Stimularea creativitdtii,

- folosirea la maximum a bazei materiale a scolii, care este una moderns
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- Stimularea participérii la activitdfi extrascolare si extracurriculare menite sc largeascd
orizontul elevilor:

® Echilibru intre cerere gi oferta:

- oferta educationaldi fine cont atdt de resursele umane §i materiale de care dispune scoala,
cat si de solicitarile elevilor §i pdrintilor, precum si de domeniile actuale de interes:

- utilizareq calculatorului,

- comunicarea intr-o limbd moderndi,

- educatie pentru sanatate,

- educatie civicd,

* Cooperare scoald - comunitate:

- participare la programele gi actiunile organizate de Primaria Comunei Marisel.,

- colaborarea cu ONG-uri, Politia si alte autoritcti locale;
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STRATEGIA PE DE DEZVOLTARE PE PERIOADA 2025-2029

DEVIZA SCOLII

wPerseverentd, traditie si valori”

2. Rezultate obtinute in urma derularii proiectului in 2025-2026

a).  Mediul educational al scolii:

Atmosfera in scoal este buna, climatul adecvat desfasurdrii activitatilor educative,
atitudinea si interesul elevilor fatd de scoali este unul ridicat.

Mediul de invitare este folosit si dotat in mod corespunzator cu echipamente
moderne, prin eforturile depuse in ultimii ani .

b). Existenta unui scop comun:

Misiunea scolii este cunoscuti s impartasita de toti cei implicati in viata scolii,
afisata pe holurile scolii. La nivelu] scolii au fost stabilite responsabilititi clar
determinate, la fel si la nivelul colectivului de cadre didactice.

¢). Puncte tari:

Relatia cu Primaria si implicarea acesteia in rezolvarea problemelor scolii, de
organizare a unor activitati cum ar fi: Concursul de schi fond ., CUPA PELAGHIA
ROSU”, ,Ziuva Eroilor”, schimbarea de atitudine si a modului de lucry care se observi la
cadrele didactice, implicarea elevilor si parintilor in desfisurarea activitatilor derulate in
scoala .

Activitatile desfasurate in folosul comunitatii au reusit sa schimbe imaginea scolii in
comunitate.

d). Puncte slabe :

[zolarea si dificultitile de comunicare, mediul fizic, elevi care se deplaseazi
distante mari pe jos pana sa ajunga la punctul de preluare a transportului pentru elevi.
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VIZIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala »Pelaghia Rosu” Marisel, fsi pPropune sa contribuie la
dezvoltarea libers3, integrali si armonioasi a elevilor din comunitatea noastra, la
formarea personalitatii lor pentru a deveni cetateni care respecti valorile democratiei
si ale umanititii, dovedind autonomie si creativitate.

MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala »Pelaghia Rosu” Marisel urmareste realizarea in parteneriat
cu comunitatea locali a unui mediy favorabil invitarii, de promovare si pastrare a
traditiilor locale, in care fiecare elev si fie sprijinit sa-si dezvolte potentialul si
aptitudinile in functie de interesele si motivatiile personale, cat si de cerintele
comunititii din care fac parte .

ANALIZA P.E.S.T.E
( politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

Politic:

Scoala se afld in contextul politic actual, o societate in schimbare, in ciutarea si
promovarea valorilor reale, este supusa tranzifiei Intregului sistem si tuturor subsistemelor.
Activitatea se desfisoard avand la bazs Legea Educatiei Nationale, ordinele si notificarile
care sustin punerea in aplicare a reformeij invatamantului, reforma managementului scolar
care vizeaza autonomia institutiilor de invatdmant, pregdtirea in domeniul managementului
educational, rationalizarea resurselor financiare si umane.

Economic:

Din acest punct de vedere se constati la nivel national cresterea ratei somajului pe
fondul orientarii tinerilor cu preponderentd spre liceele teoretice i nu spre scolile
profesionale, desi cererea de locuri de munci in domeniu depiseste oferta.
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Cu toate ¢ legislatia financiars permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul
unitatilor de invatamant, intresul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau
donatii pentru scolj este in continuare scazut,

Situatia materiala precara a multor parinti i lipsa de interes a lor fata de scoali este,
in unele situatii, cauza interesului scazut fatd de scoal al elevilor.

Toti acesti factori econmici ay efecte grave: dezinteres si lipsa de respect pentru carte.
Tocmai de aceea impactul programelor sociale (masa sdnatoasi, manuale, rechizite gratuite,
transport gratuit) este ridicat.

Social:

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ a scizut. Multi dintre elevi provin
din familii cu nivel de trai scazut, comunitatea este mai siraci din punct de vedere
economic. Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregatirii elevilor.

O alta problemi social este tendinta mass-mediei de a prezenta ca regula aspectele
negative, cu efecte negative pe termen lung, scoala trebuie si faci eforturi pentru a inlitura
Sau atenua aceste efecte.

Tehnologic:

Pe plan national si mondial se constata un accent pus pe tehnologia informatiei si
comunicdrii. S-a implementat programul AEL in urmi cu apriximativ 10 ani, dar Primaria a
accesat fonduri europene dotand scoala cu echipamente moderne digitale, atat laboratorul de
TIC cat si in fiecare clasd, unde existi table smart, laptopuri si imprimante. Pentry
mentinerea lor in stare optima ar fi necesar s fie angajat un informatician de intretinere a
acestor echipamente.

Reteaua de internet este reficuts sl acoperd toati scoala, cat si structurile din subordine.

Ecologic:

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viatd se schimba.
Preocupdrile in domeniul ecologic, de grija fata de generatiile viitoare, au in vedere ]
reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In
acest sens scoala noastra participa la programe de educatie civic si ecologica initiate de
cadrele didactice sau de partenerii sociali.
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Diagnoza
1. Contextul economic si social

Scoala ,,Pelaghia Rosu” Marisel se afl in zona muntilor Apuseni la 25 km de Scoala

Belis si la 16 km de Scoala Maguri —Récatau, la 50 km de orasul Huedin si municipiul Cluj
—Napoca .

Nivelurile de predare in scoala sunt : prescolar, primar si gimnazial,

Aflatd la o altitudine de 1200 m , localitatea Marisel este un sat de munte risipit
specific muntilor Apuseni, casele se afld [a o distanta mare unele de altele . Clima este aspra
cu ierni lungi si geroase, uneori cu viscole si ndmeti mari. Izolarea geograficd isi spune
cuvantul deoarece cel maj apropiat oras se afli la o distanta de 50 km. Comuna Marisel este
saracd din punct de vedere economic, nu ofers elevilor posibilitati de dezvoltare personala,
familiile elevilor avand un nivel scazut de pregitire. Preocuparile populatei din localitate

sunt cresterea animalelor, cultivarea cartofilor si incercari timide de turism rural.

Legétura cu ,,viata” urbani din Marisel se face numai prin intermediul mijloacelor
de transport ocazionale sau proprii.

Datorita structurii de sat risipit specific zonei muntilor Apuseni, unii elevi ajung si se
deplaseze pe distante mari pe jos pentru a veni la scoal3 ( 1-3 km), apoi cu microbuzele
scolare.

Mijloacele de comunicare la nivelul comunei sunt retele de internet prin unde radio si
telefonii mobile .
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MEDIUL INTERN

INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA

UNITATEA SCOLARA :Scoala Gimnaziala »Pelaghia Rosu” Marisel

Gradinita cu program normal Copcea
Gradinita cu program normal Mirisel-Mirisel

Scoala Gimnaziala ,,Pelaghia Rosu” Marisel

Scoala a fost construitd in anul 1925 si a functionat initial ca scoald de 4 clase, apoi din
anul 1960 a functionat ca scoala de VIII clase .

Actualmente este o scoala cu clasele P-VIII care are si grupi de gradinita in incinta ei
Forma de invatamant : zi
Este scoald independentd, cu personalitate juridica si cu 2 structuri in subordine:

1. Constructia scolara

Scoala functioneaza in clddire proprie cu destinatie invatdmant . Constructia gazduieste
numai unitatea noastrad scolara.

Spatiul de invatamant cuprinde patru cladiri, care au in total 12 sili de clasi, avem o sali de
calculatoare 10 posturi de lucru + retea ,1 teren de sport , 1 bibliotecd ,

Situatia juridica a terenurilor — sunt proprietate scolii dar inca se lucreazi la acte (
impreund cu primaria)

TIPUL SCOLII: SCOALA GIMNAZIALA CU 2 STRUCTURI PRESCOLARE iN SUBORDINE
LIMBA DE PREDARE : LIMBA ROMANA

POPULATIA SCOLARA

Numadar de elevi: 114
Numar de clase: 9
Provenientd: mediu rural
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PERSONALUL SCOLII

Numar de cadre didactice: 13

Personal didactic auxiliar: 2 persoane

Personal nedidactic: 6 persoane (1 fochist, 2 soferi si 3 ingrijitori curitenie)
Consilier scolar: 1 persoana (1zi/siptimini)

* RESURSELE CURRICULARE

2 Planul-cadru
& Scheme orare (anexa 1)
& Lista disciplinelor optionale (anexa 2)

& Dosarele comisiilor metodice (planificari calendaristice, teste de evaluare initiala si
sumativa, programele de la disciplinele optionale, lista cu mijloacele de invatamant
existente la nivelul fiecirei comisii, lista cu auxiliarele didactice utilizate in procesul de
predare-invitare-evaluare)

& Auxiliare didactice (platforme didactice, culegeri, ghiduri metodologice, teste de

evaluare)

# Legea Educatiei Nationale, programe scolare, ghiduri metodologice, descriptori de

performantd pentru invatimantul primar, criterii de evaluare a elevilor de la clasele a V-a

si a VIII-a (existente la biblioteca scolii)

® RESURSELE MATERIAL-FINANCIARE

& Resursele materiale
e nr. spatiilor scolare: 4 cladiri, dintre care -

% sdli de clasa — 11

“ laborator de informatica— 1

“biblioteca/CDI — 1
e nr. spatiilor sanitare — 4
e nr. spatiilor administrative: 3
e teren de sport
e material didactic — scoala este dotatd bine cu material didactic
e acces la reteaua internet

wStarea cladirii:
A beneficiat de Programul de reabilitare a scolilor din rural si Scoala ,,Pelaghia
Rosu” Marisel, au fost efectuate lucriri de reparatie in salile de clasi, pe coridoare, in
laboratoare.
Acoperisul cladirii a fost inlocuit in anul 2011.
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Instalatia termica si de aprovizionare cu api potabili a scolii, a fost inlocuita in anul
2011,
A fost reabilitata integral si Gradinita cu program normal Copcea si Marisel

& Nivelul dotirilor cu resurse educationale:

Scoala are in dotare plange, harti, materiale didactice specifice laboratoarelor de fizica,
chimie, biologie si cabinetelor de specialitate, 2 copiatoare, 13 imprimante si in fiecare sal3
de clasa céte o tabla SMART.

Existéd un laborator de informatica (laborator TIC) cu 10 calculatoare.
Biblioteca are un numar de 400 de volume.

#7  Finantarea:
* - din bugetul local - pentru transportul cadrelor didactice, aprovizionarea cu material
lemnos pentru iarna, lucrari si cheltuieli cu intretinerea si transportul elevilor.,
¢ Cheltuieli cu salariile —bugetul de stat.

* RESURSELE UMANE

* Informatii despre elevi / prescolari

NR | Anscolar | Nr.total de Nivel Nr. Observaﬂ
CRT Elevi la niv. Com. clase/grupe
. 2025 /2026 | 88 elevi+26 presc. | Prescolar 3
Primar 3
Gimnazial 3

® 6.Calitatea personalului didactic

Nr [ An scolar | Cadre did. | % Cadre did. | % | Cadre did. | % Observatii
crt calificate in curs necalific
1. 12025/2026] 13 1100 % 0% | 0%

® SITUATIA PERFECTIONARII PRIN GRADE DIDACTICE
Numir de cadre didactice: 13
Numiir cadre didactice titulare: 12
Numar total cadre didactice din ciclul prescolar si primar: 6
gradul didactic I: 3
gradul didactic II: 1
definitivat: 2
debutante: 1
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Numair total cadre didactice din ciclul gimnazial: 7

gradul didactic I: 2

gradul didactic II: 0

definitivat: 4

debutante:1
Numir de profesori care au participat la cursuri de perfectionare sau post universitare
(ultimii cinci ani): 13

Personal didactic auxiliar: > persoane (un contabil, un secretar+bibliotecar)

Personal nedidactic: 6 persoane (1 muncitor fochist, 3 ingrijitori curatenie si 2 soferi)

> Informatii de tip calitatiy:

* CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt:
egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fata de copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorinti de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de elitism profesional,
individualism, competitie, automultumire.

Conducerea scolii impreuna cu comisia atribuits a elaborat Regulamentul de
organizare §i functionare a unitatii de invditimant si Regulamentul de ordine interioard,
care cuprinde norme privind atat privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice cat sia
personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ca este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare;
este un climat stimulativ care ofers satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind
deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul este receptiv si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respecti competenta, le oferd o larga autonomie, ii sprijina si
evitd un control strict birocratic.

Toate acestea se reflects pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice.

U Ambianta in unitatea scolard: atmosfera este deschisa, nu existi conflicte majore, daci
apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

— ! Relatiile dintre director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se bazeaza pe
comunicare, colaborare, respect reciproc.

. Mediul social de provenientd al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social

de provenienti a elevilor, s-au constatat urmatoarele:
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- sunt elevi care provin din familjj bune, interesate de educatia copiilor, cu conditii foarte
bune de trai, insi acestea nu depasesc 25 % din totalul parintilor care au copii la scoala.
- sunt elevi care provin dintr-un mediy social defavorizat (venituri mici, somaj,
conditii modeste de viatd);

- conditii mai grele de trai: locuinte slabe (probleme sanitare, mediu ambiant
necorespunzator, lipsa juciriilor);

- nivelul scizut de culturs sl educatie;

- lipsa de timp a parintilor genereazi lipsa de supraveghere si de indrumare a

copiilor;

- modele comportamentale negative: nerespectarea normelor de igiend; modele de
comportament neadecvat,

- Calitatea personalului: cadrele didactice sunt foarte bine pregatite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor
obtinute, interesul in ceea ce priveste participareala gradele didactice si la cursuri de
perfectionare.

—Managementul unitatii scolare: se desfasoari pe baza planului managerial, in
colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Cadrele
didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare arie avand un

responsabil. Existd comisii de lucru pe probleme de curriculum. Responsabilii de arie
curriculard si ai comisiilor de lucry pe curriculum intocmesc planul managerial al comisiei
de care raspund.

— Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este foarte buna, avand o buna
relationare cu Consiljul Reprezentativ al Parintilor. Exista disponibilitate din partea cadrelor
didactice in ceea ce priveste asistenta acordati parintilor (se organizeazi: lunar intalniri-
lectorate §i siptimanal consultatii individuale cu parintii).

Colaborarea cu autoritatile locale este bun, apreciem programele acestora S
participam la acestea.

- Parteneri sociali:

- Primaria Comunei Marisel;

- Postul de Politie Marisel;

- Dispensarul Uman;

- scolile vecine prin realizarea unor activitati metodice si social- culturale, comune;
- Biserica Ortodoxa Marisel
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Oferta educationali
CICLUL PRESCOLAR

-3 CLASE CU GRUPE COMBINATE
s CICLUL PRIMAR:

e Clasa P+I: 1
° Clasa Il + III; 1
° ClasaalV:1

> CICLUL GIMNAZIAL

e Clasa a V-a+ a VI-a: 1
° Clasa a VII-a: 1
° Clasa a VIII-a: 1

MEDIUL EXTERN

* IDENTIFICAREA S1 DESCRIEREA COMUNITA T11 ST A GRUPURILOR DE IN TERES

> Scoala va urmairi:
“" mentinerea unei legiituri permanente cu parintii elevilor (sedinte lunare, lectorate,
participare la actiunile scolii);
@ elaborarea si aplicarea unor proiecte impreuni cu autoritatile locale (lucriiri de
reparatii si amenajari in spatiul din incinta scolii; accesul la cursurile de formare in
utilizarea calculatorului, desfasurate in sala de informatici);
“" mentinerea unei relatii de comunicare activa cu ISJ Cluj;
“" realizarea de parteneriate educationale cu Gradinitele Copcea si Marisel;
" colaborarea cu liceele din municipiu (cls. a VIII-a)
“ colaborarea benefici scolii cu agenti economici: pensiuni Popasul Iancului ;
Cabana Motilor, Hidrocentrala »Marisel”;
Tidentificarea si atragerea unor organizafii nonguvernamentale care pot deveni
parteneri reali
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Rezultate obtinute in urma derularii proiectuluj in perioada 2025-2026

S-a largit paleta activitatilor extrascolare, s-au organizat serbiri gi Spectacole
organizate si desfasurate cu diverse ocazii : 1 Decembrie, Serbarea Pomului de Craciun,
Ziua mamej § martie, serbarea de sfarsit de an scolar in cadrul careia a avut loc premierea
elevilor cu rezultate foarte bune la invatatura precum si a elevilor ce ay participat la proiecte

Lectii integrate pe calculator la disciplinele: chimie, geografie, Ib franceza si Ib romana,
astfel au fost filmate 4 lectij demonstrative la nivelul scolii.

Competitii sportive din perioada septembrie-noiembrie 2025, ianuarie 2026, atat cat au
permis conditiile de concurs, schi fond la Scoala Méguri-Racitiu s cross la Scoala Margiu.
Activitati de consultatii, program de recuperare a elevilor din clasele a VIJ] sia VI la
fomana, matematica si fizica in vederea pregatirii pentru Evaluarea Nationala 2026.
Proiectul ,, AUTORUIL TRAIESTE”- activitate coordonata de d-na prof Abrudan Olga,15
ianuarie 2026

Parteneriat rural-urban - Scoala Gimnaziali »Emil [sac” Cluj-Napoca, jud. Cluj, alte
parteneriate cu scolile din zona Muntilor Apuseni, in Saptamana Verde 2025 si Saptamana
Altfel 2026, organizator prof. Hetea Mariana sj Rus Titiana, Bordea Larisa.

Alte activitati atractive organizate in Siptimana Altfel si Saptaman Verde ( Colaborare ¢y
Parcul Natural Apuseni).

Activitati extracurriculare sl extrascolare.
actvitati derulate:
“Stiu multe, sunt bun la toate si devin castigitor” --concurs de culturd general din
matematicd, fizicd, chimie, biologie, geografie, istorie.
“Minte sinitoasi fn corp sanatos” -concursuri sportive,-activitdfi de agrement:
-jocuri;
“Cu bicicleta pe urmele eroilor locali”
-excursie pe biciclete la [jar, Grohotu, Vdrful Bétrdana:

Anul scolar 2025/2026 cadrele didactice au fost implicate in programe de formare
initiate de CCD Cluj, dar si de alti furnizori (Asociatia EDU APPS), UBB Cluj-Napoca.
Aici pot mentiona ci, cadrele didactice din unitatea noastra scolard sunt preocupate de
formarea lor continui prin grade didactice, astfel, 4 cadre sunt inscrise la gradul didactic II si
I cadru didactic la gradul 1.
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Analiza SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
SWOT, analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere :
=.oferta curriculari
= resursele umane
=resursele materiale si financiar
= relatiile cu comunitatea

a) Oferta curriculard

PUNCTE TARI

Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular
(planuri de invatamant si programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare
curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indruméitoare, dar mai ales de material digital in fiecare clasd de invatimant, unde cadrele
didactice se pot pregiti pentru ore).
* Baza materiald existentd permite realizarea tuturor solicitirilor (optiunilor) beneficiarilor.
Numarul imprimantelor si calculatoarelor din scoald sunt disponibile, pentru toate cadrele
didactice.

PUNCTE SLABE
Organizarea defectuoasd a CDS :
® managerial — oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor;
¢ administrativ — optiunile nu se fac in functie de decizia majorititii elevilor clasei
® resurse umane — insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu
solicitdrile (parintilor si copiilor) beneficiarilor.

OPORTUNITATI
¢ IDENTIFICAREA OPORTUNITATILOR DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE.
® CDS oferad posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite
domenii de activitate.
e Oferta CDS contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invitare.

* CDS permite valorificarea abilitatilor individuale.

AMENINTARI
e Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile parintilor si elevilor
poate scadea motivaia acestora pentru invitare precum si interesul pentru aceastd unitate de
invatdmant. Exista riscul micsorarii numarului de cereri de inscriere in institutie.
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* Migrarea populatiei Spre oras, din cauza lipsei locurilor de munca, stabilirea tinerilor Ia
oras, face ca populatia scolard sa scadi, in urmatoarea perioada.

b) Resurse umane

PUNCTE TARI
¢ personal didactic calificat in proportie de 99 %
® ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de 30 %
® ponderea cadrelor didactice cy performante in activitatea didactic este de
20 %
e relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-
profesori etc.) existente, favorizeazi crearea unui climat educational deschis, stimulatiy
® existd o buni delimitare a responsabilititilor cadrelor didactice (existd comisii constituite
pe diverse probleme) precum $1 0 buni coordonare a acestora
* ameliorarea relatiei profesor-eley prin intermediul Consiljului Elevilor

PUNCTE SLABE
* slabd motivare datoritd numarulyj mic de elevi in clase si a numarului scazut de elevi care
isi doresc sd urmeze un licey si a claselor simultane.
* conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea si
desfasurarea lectiilor prin metode moderne de predare - invitare, centrarea activitatii
didactice pe nevoile elevului, folosirea mijloacelor moderne de predare, predarea integrat,
etc.
* drumul lung si dificil pe perioada iernii, al cadrelor didactice navetiste si costul
carburantului neacoperit in totalitate de decontul navetei.

OPORTUNITATI
® numarul de intélniri si activitati comune ale cadrelor didactice In afara orelor de curs
favorizeaza impartagirea experientei, cresterea coeziunii grupului, 0 comunicare mai buni
® varietatea cursurilor de formare s perfectionare organizate de Programul CRED -
orgnizat de CCD, UBB,
* posibilitatile financiare de stimulare, motivare a cadrelor didactice
* intélnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice s1 parintii elevilor
(sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile)

AMENINTARI
® scaderea motivatiei si interesului pentru activitétile profesionale (colaborare cu parintii,
perfectionarea, activititile extracurriculare, pregitirea cu profesionalism a lectiilor etc.)
e scaderea prestigiului cadrelor didactice prin nerespectarea lor de citre parinti si implicit
de catre copii.
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* criza de timp a parintilor datorati actualei situatii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolard. Acest lucru se reflecta atat in relatia profesor-elev cat si in
performanta scolari a elevilor

¢) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

® starea fizicd a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend corespunzitoare

* dotarea cu table smart si calculatoare de ultima generatie a tuturor sililor de clasa

e Existenta laboratoarelor functionale pentru anumite discipline: informatics, fizica-

chimie-biologie.

® scoala beneficiaza de teren de sport

® scoala are bibliotecd/CDI
PUNCTE SLABE

 fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat,

e lipsa salii de sport

e materialul didactic este insuficient, terenul de sport trebuie reficut, deoarece s-a uzat,

* fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice navetiste.
OPORTUNITATI

® descentralizare si autonomie institutionala

® parteneriat cu comunitatea local (primdrie, parinti), firme

® existenta unor spatii (ex. cabinetul de informatica) ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii

unor fonduri banesti

* posibilitatea antrenarii elevilor $i parintilor in activitati productive si de intrefinere a scolii
AMENINTARI

* administrarea necorespunzitoare a resurselor materiale si financiare existente

® constiinta morali a elevilor privind péstrarea si intretinerea spatiilor scolare

e ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice conduce la uzura morali a echipamentelor

existente

d) Relatiile cu comunitatea
PUNCTE TARI
* modular — Comisia dirigintilor organizeaza intalniri cu reprezentanti ai Politiei romane
® inscoald se deruleaza numeroase programe de parteneriat:
" Programe de parteneriat cu Liceul Teoretic »Dumitru Tautan,, Floresti, si scolile din
zona de munte, cu care se derulareazi un proiect pe perioada anotimpului iarna, de schi
fond, scoli din Apuseni, cu Liceul Teoretic »Emil Isac” si ,,Onisifor Ghibu”, in
parteneriate urba-rural si nu numai
* intdlniri semestriale cu Comitetul consultativ al parintilor, suplimentate de consultatii
individuale cu parintii
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* dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza si prin intermediyl serbarilor
scolare

® contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare precum :
excursii, vizite [a muzee, vizioniri de spectacole, actiuni caritabile cy camine de bitrani,
ete., introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializares lor.

PUNCTE SLABE
* slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri
* legaturile cu firme si licee in vederea realizarii unei orientiri vocationale adecvate sunt
insuficiente
® putine activitati desfasurate in scoala care implica coparticiparea parintilor

OPORTUNITATI
e disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a venj in sprijinul scolii (Primarie,
ONG, Biserica, Politie, institutii culturale)
¢ cererea exprimata de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfasurarea de activitagi
comune parinti-profesori-elevi
* interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationali
* interesul firmelor de a-si recruta si forma in perspectiva personal specializat
® responsabilitatea (altor scoli) institutii omoloage pentru schimburi de experienta

AMENINTARI
® organizarea defectuoasi g activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau
chiar inversarea efectelor scontate
* nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a
parintilor in viata scolara
* instabilitate la nivel social $i economic a institutiilor potential partenere
* slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de citre institutiile
partenere
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Resurse financiare-Buget 2025

Cheltuieli
Eligibile

Descrierea cheltuielilor

—

Valoare (ron)

Finantare |
CL.

Cheltuieli cu
salariiile

Cheltuieli cu salarii

2.362.693 lei

Bunuri si servicii

Cheltuieli pentru  buna
functionare a scolii
Aprovizionare lemne
Cheltuieli cu  caracter
functional.

Transport cadre

Internet

Materiale de curatenie
Materiale birotica
Achizitionare material
didactic

Supraveghere video-
scoala  Pelaghia Rosu
Marisel

227.583 lei

113.583 lei

Lucrari de reparatii

Igienizare si zugravire

0 lei

| TOTAL

2.590.276 lei

113.583 Ici‘r

Tinte strategice

T1. Asigurarea calititii actului educational
T2. Formarea continui a cadrelor didactice in
participativ, centrat pe elev

T3. Realizarea de programe educationale specifice nevoii de formare a elevilor
T4. Crearea unui climat de siguranta fizici si libertate de gandire si exprimare
TS. Dezvoltarea de proiecte/parteneriate educationale (locale,
nationale, europene)

T6. Redimensionarea relatiei scoald-familie-comunitate

perspectiva unui invitimant activ-

judetene, interjudetene,



%
Peiptia A

SCOALA GIMNAZIALA ~PELAGHIA ROSU™ MARISEL

T1. Asigurarea calititii actului educational prin:

~Stabilirea unei strategii care s vizeze imbunatitirea calitatii educatiei;
~Implementarea si evaluarea acestei strategii;

_Antrenarea elevilor capabili de performanta in vederea participarii lor la concursuri si
olimpiade scolare;

~Crearea unui curriculum la decizia scolii ( CDS$) in concordanta cu resursele umane si
materiale din scoala;

- Utilizarea laboratorului de informaticd, a echipamentelor TIC disponibile si a materialelor
digitale din dotare,

T2. Formarea continudi a cadrelor didactice in perspectiva invatimantului
activ-participativ, centrat pe elev, prin:

—Participarea cadrelor didactice la cursurile de perfectionare organizate de I.S.J. si C.C.D.;
- Participarea cadrelor didactice | consfatuiri, cercuri pedagogice, sedintele comisiilor
metodice, alte forme

~ Diversificarea ofertej CDS-ului;

13. Realizarea de programe educafionale specifice nevoii de Jormare a elevilor prin:

~ Antrenarea si participarea elevilor la activitati curriculare si extracurriculare care si-i
formeze ca viitori cetateni intr-o lume a cunoasterii;

~Realizarea unui demers educational care sa asigure sanse egale elevilor cu nevoj speciale
— Organizarea Consiliului Elevilor astfe] incat membrii acestuia si participe activ la bunul
mers al programului educativ din scoald cu implicatie directs in societate.

T4. Crearea unui climat de sigurantd fizicd si libertate de gdndire §i exprimare, prin:

_ Incheierea unui contract cu o firma specializati in asigurarea securitatii elevilor

~ Realizarea parteneriatelor cu diferite institutii, cu Politia de la Siguranta scolar3 si cu
Serviciul Politiei romane;

- Libertatea alegerii apartenentei la culte religioase in conformitate cu traditia familiei:

- Realizarea unor reviste a cadrelor didactice si elevilor, a unor site-uri de colaborare on-
line

T5. Dezvoltarea de proiecte/parteneriate educationale (locale, judetene, interjudetene,
nationale, europene) prin:

_ Participarea la cursuri de formare pentru elaborarea de proiecte;

- Formarea unor echipe pentru intocmirea proiectelor de parteneriat educational;

~ Cultivarea in randul elevilor a nevoii de educatie permanents;

 Cunoasterea standardelor educationale europene.

T6. Redimensionarea relatiei scoali-familio-commumisntn mai...
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- Realizarea unui parteneriat cuy périntii elevilor, la nively] scolii;

~Lectorate cu parintii pe diferite teme;

Identificarea si stabilirea in cadrul sedintelor cu parintii a adeviratelor probleme cu care ej
se confrunta in educarea propriului copil;

~ Sustinerea unor dezbateri care ay ca scop principal rezolvarea acestor probleme;

- Implicarea parintilor, a membrilor comunitatii locale in organizarea si desfasurarea unor
activitati educative

Optiuni strategice

Optiunile strategice propuse vor indica priorititile fiecirei finte in alocarea si utilizarea
resurselor disponibile

I. Urmirirea implementiirii reformei manageriale in toate ariile de activitate majore
(educativ, stiintific, financiar, administrativ) pentru a dezvolta caracteristici
institutionale de calitate
IL. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competents si
performanti a elevilor
III. Atragerea resurselor financiare si dezvoltarea bazei materiale
IV. Optimizarea relatiei scoala — familie-comunitate, prin promovarea unei politici de
colaborare cu autorititile administrative, organizatii nonguvernamentale in cadrul
procesului de dezvoltare a institutiei

III. INSTRUMENTE DE EVALUARE
Evaluarea va urmiri stabilirea raportului dintre performantele obtinute si cele intentionate
prin:
/Autoevaluare
Interviuri
_ Observatie
~Proiecte si experimente
—Rapoarte scrise
_'Fise de apreciere
_Chestionare
[ITeste
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