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»» Copilul, domnii mei, e ca ceara moale, care in mdinile unui formator dexter ia
cele mai placute si mai gratioase forme, iard invdrtosindu-se rezistd, si de cumva a fost
apucat in mdinile unui nemester pdstreaza intipariturile diforme ce i s-au dat.”

I.C. DRAGUSANU (1818 — 1884)

I. ARGUMENT

Planul de Dezvoltare Scolara pe termen mediu trebuie sa reflecte strategia pe
termen mediu tinand cont de strategia la nivel national si local, de evolutia economica a
zonei in care se afla situata Scoala, de cerintele profesionale ale pietei muncii.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere
a Scolii, al personalului Scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea
educationala. Planul de dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul de
intocmire permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse.

La nivelul fiecarei unitdti scolare Proiectul de Dezvoltare Scolard are o importanta
deosebita deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandirea de
abilitati, aptitudini, competente), asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale
ale managementului (curriculum, resurse umane, materiale, financiare) si asigurad
coerenta pe termen lung a Scolii.

Avand in vedere toti factorii implicati in realizarea unui invatdmant eficient,
coerent, adaptabil cerintelor mereu in schimbare, principiile care stau la baza
fundamentarii acestui plan sunt urmatoarele:

* Centrarea actului educational pe elevii scolii:

- strategii didactice abordate;

- stimularea creativitatii;

- modernizarea continua a bazei materiale;

- stimularea participarii la activitati extrascolare si extracurriculare menite sd largeasca
orizontul elevilor.

* Echilibrul intre cerere si oferta:

- oferta educationalad tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune scoala
cat si de solicitarile elevilor si parintilor (utilizarea unei limbi moderne, educatie pentru
sanatate, utilizarea calculatorului);

- cooperarea scoala comunitate;

- participarea la programe si actiuni organizate de Primaria Dragus;

- colaborarea cu ONG-uri, politia si alte autoritdti locale.

Pornind de la necesitatea de a raspunde noilor exigente formulate de catre MEN
consideram oportund intocmirea noului Proiect de Dezvoltare Institutionald pentru
perioada 2024 - 2028 care sa aiba la baza legile aflate in vigoare:

» Legea invatamantului preuniversitar nr. 198 din 04.07.2023, publicata in MO nr. 613
din 05.07.2023, data intrdrii in vigoare: 03.09.2023, cu modificarile si completarile
ulterioare aduse de OUG nr. 95 din 28.06.2024 pentru modificare si completarea Legii
invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 si a Legii invatdmantului superior nr. 199/
2023, publicata in MO nr. 614 din 29.06.2024;



» Hotararea de guvern nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referinta si a
indicatorilor de performantd pentru evaluarea si  asigurarea calitatii 1n
invatamantul preuniversitar;

» Ordin ME nr. 5726 din 06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare s1 functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP), publicat in
Monitorul Oficial nr. 795 din 12.08.2024, intrat in vigoare la data de 01.09.2024;

» Ordinele, notele, notificarile si precizarile MEN;

» Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar.

II. STRUCTURA

A. DIAGNOZA

B. VIZIUNE

C. MISIUNE

D. TINTE/OBIECTIVE STRATEGICE
E. REZULTATE ASTEPTATE

F. MONITORIZARE SI EVALUARE
G. PLANURILE OPERATIONALE

A. DIAGNOZA

1. Elemente de identificare a unitatii scolare:
Denumirea Scolii: Scoala Gimnaziala ,,I.C. Dragusanu” Dragus
Adresa: Strada Scolii, nr. 218, Jud. Bragsov
Tel./fax: 0268.249610

2. Limba de predare: romana si germana

3. Program: - zilnic 8% — 14%

- Scoala dupi scoala 14% — 15.30%

4. Repere geografice:

Dragusul este situat din punct de vedere geografic in partea de S-V a depresiunii
submontane Fagaras, la jumatatea distantei dintre malul stang al raului Olt si poalele
Muntilor Fagaras.

Comunicarea cu restul regiunilor se face prin intermediul drumurilor comunale si
intrajudetene, precum si nationale, Dragusul aflandu-se la numai 8 km de DN 1/68.

Scoala este situatd in apropierea reperelor culturale ale localitatii (primarie,
bisericd) in centrul Comunei.

5. Repere istorice:

Istoria Scolii se impleteste strans cu istoria localitatii, cu aparitia si evolutia istorica
a acesteia, strabatand impreuna vicisitudinile vremii.

Dragusul este satul ardelenesc asezat la jumatatea distantei dintre poalele Muntilor
Fagaras si firul Raului Olt, pe un deal retezat, ceea ce face sa pard ca o imensa cetate ce
std de veghe asupra satelor din jur.

Spre sud, hotarul i se intinde pana la vestita manastire a lui Constantin Brancoveanu
imbratisata de intensitatea crestelor mari, dantelate ale Muntilor Fagaras, iar spre nord
coboard pana la doi km de Drumul National nr. 1. Spre vest, la sapte km se leagad de
Orasul Victoria.



Asezarea localitdtii se pierde in negura vremii.

Se cunosc mai multe legende despre numele satului, legende care vin a motiva
caracterul dragusanului, ce-1 diferentiaza de locuitorii satelor din jur (deosebit de harnic
- chiar lacom dupa lucru, intreprinzator, cutezant, cinstit, prin traditie, modest la vorba si
mandru la port).

Asezare veche, Dragusul istoriceste, este cunoscut ca datand din veacul al XIV-
lea. Istoricii Stefan Metes si V. Caramelea - 1945 ne spun cd pana in sec al XIV-lea
locuitorii Dragusului erau cu totii oameni silitori ce se ocupau cu pastoritul si agricultura.

In veacul al XIV-lea o parte din locuitori sunt ridicati la rangul de boieri de citre
domnii Tarii Romanesti, ceilalti fiind iobagi ai noii cetati a Fagarasului.

Cu timpul, alti boieri s-au ridicat, primind titluri ca recompensa pentru serviciile
aduse principilor din Transilvania. Prin 1721-1722 erau in Dragus 39 de boieri, din care
foarte multi erau saraci.

Cand 1n 1765 se infiingeaza regimentele graniceresti, toti boierii draguseni, precum
si cativa iobagi, capatd statut de soldat granicer, fard a influenta relatiile sufletesti in
totalitatea lor.

Unele date bazate pe documente le avem de la ilustrul nostru consatean, de prestigiu
european, scriitorul Ion Codru Dragusanu. Dupa cum acesta spunea, numele de Dragus
vine de la dracul, nu in sensul ce il atribuim acum, ci in sensul zmeului, care presupune
indrazneala, curaj, fire rdzboinica etc. Acest zmeu si-a avut resedinta intr-un lac, azi redus
la o balta - ,,Mlaca Dracului”. Primele asezari s-au facut in jurul acestui lac si numarau
circa 500 de suflete. In partea de sud a satului au fost construite mai multe manistiri ale
caror urme se pot vedea si astazi pe pisc. Dintre localnici s-au ridicat peste 15 slujitori a1
bisericii, care dupa moda vremii erau buni luptdtori (au participat si la revolutia franceza
din 1789).

Din perioada Evului Mediu detinem date mai multe si mai precise. Obstea se ocupa
cu agricultura si cresterea oilor pe cele doud versante ale Carpatilor. Structura sociala se
intemeiaza pe relatiile feudale statornicite pe aceste meleaguri. Organizarea politica
feudald avea si serveascd intereselor marilor proprietari, ale feudalilor. In acest sens
aparatul militar avea o importanta deosebita. Faptele de vitejie savarsite de unii luptatori
aduceau o rasplata cu consecinte in pozitia sociald a acestora. Un exemplu cunoscut ni-1
ofera innobilarea familiei Corvinilor. In acest mod, ca urmare a savarsirii unor fapte de
arme au fost innobilate si unele familii dragusene, care aducea dupa sine scutirea de
obligatii si renta feudald, fard insa sa primeasca mari suprafete de pdmant. Prin urmare se
poate spune ca boieria dragusenilor era doar nominala. Acest fapt este ilustrat in studiul
<Etica dragusenilor> de Romul Cataru citand afirmatia unui batran de-al nostru, care
spunea: <erai sarac de nu aveai ce manca, macar ca erai boier de catanie>.

Familiile care au primit asemenea diplome sunt: Codreana (Sermanestii),
Fagarasanu, Tataru, Jurcovan, Trambitas, Balea (Pepelea) si Rogozea. A doua familie de
boieri prezentatd in monografia lui 1.C. Drigusanu este cea numitd Fagardseanu —
Dragusanu. Boierii fagaraseni 1si au originea in Dragus, unde se afla extinsul boiernat din
strada Lasacari, care le e si numele generic familial. Innobilarea a fost ficuti de citre
Gheorghe Rakoczi in anul 1652, care investeste pe loane Fogoros cu acest titlu.

Din 1653 sta ca marturie ,,Plangerea taranilor din Dragus” cédtre Suzana Larantfi,
in care i1 cereau anumite drepturi economice si sociale.



Ocupatia predominantd a dragusenilor a rdmas agricultura. Unica proprietate
agricola nu a fost incurajata in nici o perioada pana la unirea Ardealului cu Romania.

Secolul al XIX-lea a daruit Dragusului fi1 de toata isprava, 1ubitori si cunoscatori
ai locului natal, adevarati carturari ai vremurilor, oameni ce s-au facut cunoscuti in tara
si peste hotare.

Printre acestia amintim pe V. Vasile Hanes de la Dinca, profesor bine instruit care
a scris ,,Tara Oltului” in care-si arata incantarea fata de locurile natale. El dovedeste o
buna cunoastere a reliefului tarii, a vietii Dragusului.

Ion Codru Dragusanu, autorul <Peregrinului Transilvan>, compard maiestrit
locurile natale, folosind cu prestanta si pricepere toponimia hotarului Dragusului, cu
Bucurestiul, Viena si alte orase mari ale Europei, in care a ajuns.

Satul Dragus asa a fost harazit de Bunul Dumnezeu cu Insusiri aparte fata de satele
din jur, cu oameni care nu s-au dat inapoi in fata greutatilor, care au stiut coplesi vitregiile,
incat au atras curiozitatea primului grup de sociologi condus de profesorul Dimitrie Gusti.
Acesta, in anul 1929, a ales spre cercetare Dragusul. Acest lucru a venit ca 0 mana
cereasca peste draguseni. Amprenta cercetatorilor, sfaturile si lucrarile lor care au ajuns
pana la inrudiri cu drdgusenii, au orientat si impulsionat intreaga activitate a localnicilor
pe taram economic si cultural. Deci Dragusul a fost printre primele cinci localitati din
lume cercetate sociologic.

Scoala lui Gusti a fost prezenta in repetate randuri cu un numar impresionant de
cercetdtori in toate domeniile: profesori universitari, asistenti si studenti, care au avut
legaturi de prietenie cu dragusenii si au emis lucrari valoroase despre viata satului Dragus
in perioada dintre cele doud razboaie mondiale.

Printre cartile ce au ca subiect diversele aspecte ale vietii dragusenilor amintim:
<Dragusul, un sat din Tara Fagarasului>, care cuprinde mai multe lucrari, avand ca autori
pe profesorul D. Gusti, Hari Brauner, Brailoiu etc. in care este cuprinsa intreaga viata a
dragusenilor, fara a fi epuizate multiplele subiecte oferite de Dragus.

Nicolae lIorga in insemnarile sale ,,Prin Ardeal” despre satul Dragus, pe care l-a
vizitat de mai multe ori, scrie: ,,Intram in biserica neunita, care € noua, cladita din venitul
carciumii care apartinea comunei. Numai la lumina luméanarilor se deslusesc zugravelile
foarte bune ale unei bisericute de lemn pe la 1970 adusa din locul vechii manastiri
dragusene care fusese in codru cu calugarii si logofetii ei”.

In paralel cu activitatea religioasa desfasurata in méanstiri, biserica din balta Teni,
bisericuta din lemn, biserica mare construitd in 1896 si frumos pictata in 1946, bisericuta
greco-catolicilor, s-a dezvoltat in Dragus si invatdmantul.

Activitatea economica a drdagusenilor se caracterizeaza prin spiritul lor activ, o
deosebitd putere de munca, ajunsa proverbiala in Tara Fagarasului, un dinamism specific
lor. Faptele au demonstrat ca toti cei plecati din sat in cdutare de alte rosturi, prin
activitatea lor au confirmat aceste trasaturi ale firii dragusenilor.

Intensele activitati economice, nu i-au impiedicat pe draguseni sa se ocupe si de
viata spirituala. Instructia scolard, bogatele manifestari folclorice intregesc si mai mult
individualitatea dragusenilor.

Dupa datele aflate in documentele de arhiva apartinand scolii, primul local de
scoala a fost ridicat dupa Revolutia din 1848. Era o casd obisnuitd, acoperitd cu paie care
abia dupd 1860 a fost acoperita cu tigle.



Din 1876 scoala s-a stramutat intr-un local mai mare care a fost construit de Maria
Tereza ca locuinti a ofiterului de graniti. In aceasti curte in 1910 se mai construiesc doua
sali de clasa incapatoare si luminoase.

Pana dupa primul Razboi Mondial, dupd 1921, dascali la scoala erau cantaretii de
la bisericd, preotii din sat si din satele din jur. Mai apoi au venit dascali pregatiti cu Scoala
Normald (Sofonea Ioan al lui Grigole, Rogozea Gheorghe, Sofonea Gheorghe, Stoia
Gheorghe-maistru). Acestia si sotiile lor, Sofonea Eugenia, Rogozea Aurelia, Sofonea
Ana, au format un puternic nucleu stabil in jurul caruia s-au pelerinat mai multi dascali
cu pregatire, dar nefiind localnici au stat la Dragus vremelnic. Scoala a functionat fara
intrerupere.

In acest timp s-au construit clidirea dinspre nord cu doud clase si o sald de
cancelarie Tn 1936, director fiind invatatorul Rogozea Gheorghe. Functioneaza Scoala
Romaneasca Militara. Mai apoi in 1956 se construieste un nou local in aceeasi curte, spre
risarit, director fiind invitator Sofonea Gheorghe. in ianuarie 1970 se termina constructia
noului local de scoald cu 8 sdli de clasd, biblioteca, laborator si tot necesarul desfasurarii
unui proces de invatamant modern. Director este prof. Tataru Vichente, localnic. Scoala
este Tncadrata cu specialisti pentru toate disciplinele, ceea ce a atras o data cu admiratia
chiar si invidia, urmare a fost faptul ca 98% din cadrele didactice erau draguseni, care cu
firea lor de draguseni, majoritatea erau cu gradul 1. Bineinteles nici rezultatele n-au fost
mai prejos, in Dragus fiind ani in sir un numar impresionant de studenti.

In 1929 se construieste in Dragus primul camin cultural care, devenind neincipator,
a fost inlocuit in 1972 de altul mult mai spatios, in care cadrele didactice au organizat ani
la rand frumoase activitati culturale, remarcate nu numai la nivel national, dar si peste
hotare (Austria 1976). In cimin s-a amenajat un punct muzeistic, o cameri a lui I.C.
Draguseanu, o camera memoriald ,,Dimitrie Gusti”, o bibliotecd si un club aproape
neincipitor in perioada 1973 - 1989. In noul cimin s-a continuat de fapt traditia muncii
din vechiul camin, a cdrui activitate a fost cunoscuta si maiestatii Regele Mihai.

Trebuie sa recunoastem ca la baza nenumaratelor obiective construite in perioada
1970 - 1985, pe langa firea dragusanului care nu s-a dat Tnapoi de la munca, a stat ca un
motoras, regretatul primar si apoi viceprimar al comunei Vistea, de care a apartinut satul
Dragus, Codrea Remus. Asa s-au construit si intretinut paduri, drumuri, moara electrica,
cooperativa, dispensarul, sala de sport, blocul specialistilor etc.

Desi nedorita, desfiintarea comunei Dragus in 1968 ne-a adus in situatia de a porni
cu traistuta in bat dupa o hartie, peste hotar, peste doua rauri fara pod, pana la centru de
comund Vistea. Trebuia rdbdare, putere si timp de o zi ca sd-ti rezolvi o problema atét de
mica. Ani in sir au mers dradgusenii prin satele: Sambata de Sus, Simbata de Jos, Oltet ca
sd ajunga 1n Vistea de Jos la Primarie cu autobuzul. Mai apoi s-a schimbat. Dupa 1975 si
pand nu de mult era musai sa apelezi la doua autobuze: Dragus - Vistea de Sus — Orasul
Victoria si altul de aici prin Ucea de Sus - Ucea de Jos — Vistea de Jos. Zadarnice au fost
toate demersurile; a fost desfiintatd o primarie cu multad arhivd ordonata, care s-a
ingramadit la intdmplare in spatii improprii, unde s-a deteriorat. La Dragus, in centrul
satului a ramas de izbeliste o cladire temeinica si spatioasa.

Dragusenii s-au supus cu intelepciune odinelor vremii si au luptat cu indarjire
pentru mentinerea prestigiului satului, desi rana produsa a rdmas nevindecatd pana cand
in sat a fost 1ardsi Primarie.



Ei1 au stiut sd treacd peste crunta realitate a anilor 1950 - 1962 cand, dupa treierat
nu mai ramaneau decat cu pleava si paie.

Aceste suferinte au dat satului putere de avant. S-a introdus curentul electric cu
imense eforturi, in 1960.

Satenii au acceptat colectivizarea cu toate urgiile ei. Au reusit sd se adapteze, si
uniti in cuget si simtiri au muncit diabolic noaptea in combinate chimice, iar ziua alaturi
de toti. Trebuie sa recunoastem ca la baza nenumaratelor obiective construite in perioada
1970 - 1985, pe langa firea dragusanului care nu s-a dat inapoi de la munca a stat ca un
motoras, regretatul primar si apoi viceprimar al comunei Vistea, de care a apartinut satul
Dragus, Codrea Remus. Asa s-au construit si intretinut paduri, drumuri, moara electrica,
cooperativa, dispensarul, sala de sport, blocul specialistilor etc.

Satul Dragus este cel mai autentic pastrator al obiceiurilor si portului stramosesc.
Fiecare gospodarie este o mica uzina. De aceea cercetarile sociologice si-au urmat cursul
dupa 1964 cu echipele conduse de prof. Enachescu si Pop, care au durat pana in 1966. in
luna mai 2000 s-a organizat o activitate de amploare cu ocazia comemordarii prof. D.
Gusti, sub conducerea Muzeului Satului din Bucuresti.

Cu cat cunosti mai bine satul, oamenti si realizarile lor, cu atat mai patrunzatoare
apar cuvintele lui I.C. Draguseanu: <Oare cand parintii si fratii mei, din acest sat ascuns
sub poala Fagarasului, se vor ridica la o bunastare pe masura harniciei si omeniei lor>.
Intrebarea pusa isi afl raspunsul in viata si infaptuirile contemporane ale celor din aceasta
veche si fermecdtoare asezare romaneasca.

Dragusul nu este doar un punct pe harta Romaniei, ci este un nucleu, un vulcan
activ care trebuie cunoscut, apreciat si exploatat la justa valoare.

6. Cultura organizationala

In cadrul organizatiei scolare se desfasoara doua activitdti de baza aflate intr-o
permanenta interdependenta, distingdndu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia:
activitatea managerial-administrativa si activitatea pedagogica-educationald sustinute de
reglementari normative de ordin extern, emise de institutii in drept precum Parlamentul
Romaniei, Guvernul Romaniei, Ministerul Educatiei si Cercetarii, Inspectoratele Scolare
Judetene.

Prima conditie a dezvoltarii oragnizationale este formarea unei culturi puternice,
proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare. Managerul poate
si-si mentina sau si schimbe cultura organizationald. Inainte de a-si propune una din
alternative, trebuie sa identifice tipul de cultura, s-o inteleagad precum isi intelege propria
personalitate.

Regulamentul de Organizare si Functionare a fost elaborat prin consultarea tuturor
factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul-cadru de Organizare
si Functionare a Unitatilor de Invatimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de
Organizare si Functionare sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor
didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism s$i angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si
de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora si 1a decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate n activitatea scolii.



Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice.
7. Baza materiala:
- 12 sali de clasa moderne, dotate cu mobilier modular ;
- laboratoare de fizicd, chimie si informatica;
- 1 biblioteca cu peste 300 de volume;
- 1 salda moderna de sport reabilitata si dotata cu aparate, vestiare, dusuri, teren de sport
modern;
- 1 microcentrala proprie.
Scoala este racordata la internet si are 20 de calculatoare, 4 imprimante, 2 video-
proiectoare si 12 table interactive.
8. Valori fundamentale ale scolii noastre sunt:
- demninatea;
- adevarul;
- competenta profesionala;
- responsabilitatea;
- performanta;
- integritatea.
Principiile care conduc activitatea Scolii in asigurarea unui invatamant de calitate,
de 1nalta performanta sunt:
- Orientarea demersurilor educationale spre o educatie complexa (formald, nonformala,
life long learning);
- Flexibilitate organizationala si informationald in contextul descentralizarii sistemului
educational,
- Cooperare si solidaritate sociala prin parteneriat intre familie, scoald, comunitate.
9. Auditul (diagnoza mediului intern si extern, analiza SWOT, analiza PESTE)
Diagnoza mediului intern si extern
Informatii de tip cantitativ
Populatia scolara:
- numar de elevi: 204 ( prescolar + primar + gimnazial)
- numadr de clase: 2 grupe invatamant prescolar dintre care 2 cu program prelungit
7 clase invatamant primar;
4 clase invatamant gimnazial.
- provenienta: mediul rural
Indicatori de evaluare a performantei - rata de promovabilitate 80%
- procentul de promovabilitate 100%
Personalul scolii:
- de conducere - director
- didactic - educatori 4 1 in curs de calificare
1 grll
1 definitivat
1 debutant
- profesori pentru invatdmantul primar-7- 6 calificati- gr I-1
-gr. II- 1
- def 1



- profesori 13 - definitivat - 3

- gradul I1 - 3
- gradul [ -2
-deb 3
- nec 2

Norme didatice: 20, 05
- didactic auxilar: - 0,5 secretar

-deb 3
-nec 1

- 0,5 analist programator

- 0,5 contabil
- nedidactic: 1 muncitor
Isofer
3 ingrijitori

ANALIZA SWOT

S-a realizat analiza pe mai multe aspecte: curriculum si viatd scolard, resurse
materiale, resurse umane, educatie, comunitatea locala.

CURRICULUM SI VIATA SCOLARA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- respectarea planului cadru

- programe CDEOS elaborate de cadrele
didactice ale scolii

- desfiintarea claselor cu predare simultana
- pregatirea suplimentara a elevilor pentru
evaluarea nationala

- surse informationale bogate: manuale,
auxiliare didactice, internet, biblioteca cu
peste 300 de volume

- eclaborarea riguroasda a documentelor
curriculare de planificare, proiectare,
organizare s1 evaluare

- realizarea de programe de educatie
diferentiatd pentru elevii cu CES, cu
dificultdti de invatare, cu aptitudini Tnalte
etc.

- actualizarea anuala a ROF

- actualizarea anuala a codului etic (cf.
OMEN nr. 4831 din 2018) si a registrului
de riscuri pe compartimente/institutie

- dotarea cu videoproiector si calculator
conectat la internet, a fiecarei sali de curs

- folosirea insuficienta a echipamentelor
moderne

- proiecte cu finantare europeana

- oferta scolii este pe anumite discipline si
nu satisfice toti elevii

- lipsa de experientd a cadrelor didactice
debutante

- lipsa de interes pentru invatatura din
partea elevilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI




- cresterea gradului de autonomie a scolii
prin CDEOS

- colaborare cu CCD, ISJ Brasov

- majoritatea parintilor colaboreaza cu
cadrele didactice In vederea procurarii de
material auxiliare

- cresterea gradului de integrare scolard a
elevilor proveniti din medii sociale
dezavantajate

- posibilitatea invatarii a doud limbi straine
- diversificarea ofertei educationale pentru
petrecerea timpului liber al elevilor, prin
activitati de tip after-school, la solicitarea
st cu sprijinul parintilor

- diversificarea practicilor didactice, din
perspectiva centrarii pe elev (individ,
grup): potential, nevoi de Invatare

- disponibilitate scazuta a parintilor pentru
rezolvarea unor probleme

- nu toti elevii au posibilitatea sa-si procure
auxiliarele scolare

- scaderea motivatiei pentru Invatare si
interesul pentru aceasta unitate de
invatamant

- modificarea frecventa a legislatiei scolare
si a metodologiei de evaluare

- reducerea spatiilor corespunzatoare
pentru  amenajarea  cabinetelor  si
laboratoarelor scolare

- acordarea de catre elevi a unei ponderi
nejustificat de mari, utilizarii mijloacelor
tehnice, in defavoarea indeplinirii
sarcinilor scolare

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- personal calificat 90%

- ponderea cadrelor didactice cu gr. I s1 II
este de 50%

- multe cadre didactice au finalizat studii
universitare/postuniveritare sau urmeaza
mastere

- relatii interpersonale positive

- personal didactic auxiliar pregatit si
disponibil pentru activitatea pe care o
desfasoara

- personal nedidactic constiincios si
disciplinat

- buna delimitare a responsabilititilor
cadrelor didactice si o buna coordonare a
acestora

- participare la cursuri de perfectionare

- majoritatea cadrelor didactice sunt din
comuna, cunoscand nevoile elevilor

- existenta procedurii PS 22 — Gestionarea
resurselor umane

- practicarea unui management eficient al
clasei

- management deficitar la nivelul unor
responsabili de comisii

- unele probleme personale care le distrag
din activitatea didactica

- numdr mic de premii la olimpiade,
concursuri  scolare faza  judeteana,
nationala

- supraincarcarea cadrelor didactice cu
activitdti ce nu tin de eficienta procesului
de predarea-invatare

- alocarea pentru invatamant a unor resurse
reduse

- lipsa continuitdtii unor cadre didactice
suplinitoare




- Cresterea interesului familiei pentru
parteneriate educationale care duc la
cresterea calitatii educatiel

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- intalniri frecvente intre cadre si parinti

- varietate cursuri de formare si perfec-
tionare

- valorificarea experientei  cadrelor
didactice care au urmat cursuri de formare
- realizarea de parteneriate cu scoli din tara
in programe educative

- dezvoltarea unei culturi a calititii la
nivelul institutiei scolare

- organizarea de cursuri de perfectionare
pentru toate cadrele didactice, in vederea
desfasurarii de lectii cu utilizarea mijloa-
celor IT, precum si parcurgerea de pro-
grame de formare de catre personalul
didactic auxiliar si nedidactic

- existenta tehnicii IT la toate clasele

- statutul social marginalizat al cadrelor
didactice

- reducerea numarului de elevi si de ore pe
discipline a determinat ocuparea unor
posturi cu cadre netitulare

- scaderea motivatiei si interesului pentru
activitati profesionale extracurriculare

- migratia elevilor spre alte unitéti scolare
- accesul redus la reteaua de calculatoare
pentru lucru individual, existdnd acces
pentru toate clasele pentru folosirea soft-
urilor educationale

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- existenta laboratoarelor functionale
pentru anumite discipline (informatica,
fizica, biologie, chimie, sala de sport)

- gradinita cu program prelungit - centru de
zi

- fonduri extrabugetare,
Asociatia de parinti Dragus
- materiale didactice moderne primite de la
ISJ Brasov si din donatii

- izolare termica si fonica

- extinderea conectdrii la
spatiilor scolare

- extinderea dotarii cu mijloace IT a
cabinetelor, laboratoarelor si a salilor de
clasa

- cuprinderea in proiectul de buget a
resurselor materiale necesare desfasurarii
activitatilor

- dotarea cu mijloace audio- video

donatii prin

internet a

- datoritd numarului mic de copii fondurile
sunt insuficiente pentru plata utilitatilor

- utilizarea bazei materiale

- lipsa de preocupare pentru informare si
documentare a cadrelor didactice in
vederea obfinerii unor fonduri pentru
imbunatatirea ambientului clasei, scolii
sau chiar fonduri europene prin proiecte

OPORTUNITATI

AMENINTARI




- descentralizarea si autonomia insti-
tutionala

- acordare de burse pentru elevii cu
probleme financiare, dar si pentru cei cu
rezultate deosebite

- stimularea personalului didactic inspre
elaborare de proiecte cu finantare externa
- implicarea parintilor ca organizatori ai

- gradul scazut de implicare al elevilor in
mentinerea bazei materiale

- unele lucrari au fost grabite, astfel ca
durabilitatea lor este precara

- ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente

diverselor activitati extrascolare

RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- organizarea de activitati extrascolare
si extracurriculare atractive (excursii,
spectacole, serbari) introduce elevii in
mediul comunitar si contribuie la
socializarea lor

- 0 colaborare foarte buna cu parintii

- colaborare optimd intre director si
consilierul educativ

- In scoala s-au derulat proiecte locale
si judetene educative (pe teme de
folclor, pe teme de limba romana)

- participari la activitati sportive

- buna colaborare cu reprezentantii
comunitatii (primar, consilieri locali,
preot, medic de familie)

- atragerea de resurse umane i
materiale pentru realizarea unor
activitati extracurriculare cu grupuri de
elevi

- existenta site-ului scolii s1 actualizarea
periodica a acestuia

- legaturi precare cu firme, parteneri
economici, ONG-uri

- lipsa timpului disponibil duce la
scaderea de implicare a unor cadre
didactice in realizarea activitatilor
extrascolare

- dificultati in atragerea sponsorilor

- resurse materiale s1 financiare
insuficiente

- existenta unui numar destul de mare
a elevilor ce provin din familii cu
- cresterea numarului de parinti care nu
se pot implica 1n activitafi (programul
de lucru prelungit, plecati in straindtate
etc.)

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- disponibilitatea unor institutii de a
veni 1n sprijinul scolii

- interesul liceelor de a-si prezenta
oferta scolara

- 0 buna colaborare cu media localad
pentru mentinerea imaginii scolii la
cote ridicate

- posibilitatea de accesare a programe-
lor cu finantare europeana, pentru

- timpul limitat pentru participarea la
programe educative

- materiale insuficiente

- slaba motivare a cadrelor didactice si a
elevilor

- Invatdmant simultan datoritd scaderii

efectivelor pe clase pentru limba
germana
- limitarea finantarii sistemului de

invatamant




imbunatatirea conditiilor de desfasurare
a actului instructiv-educativ

- inlesnirea comunicarii cu partenerii
prin intermediul: site-ului scolii, e-mail

- reducerea spatiilor corespunzatoare
pentru amenajarea cabinetelor si
laboratoarelor scolare

- limitarea ponderii activitatilor extra-

curriculare, datoratd exigentelor biro-
cratice precum si nivelului economic
scazut al familiei (venituri scazute,
somaj)

In urma analizei SWOT s-au desprins urmitoarele obiective:
* Imbunatitirea procesului educational;
* Sprijinirea elevilor cu dificultati la Tnvatatura;
* Imbunatitirea disciplinei scolare prin adatiri la capacitatea elevilor;
* Promovarea imaginii scolii;
* Aplicarea unui sistem de evaluare interna;
* Promovarea cooperarii in domeniul educatiei pentru stimularea relatiilor intre unitatile
de invatdmant si institutii comunitare, agenti economici;
* Elaborare de proiecte cu fonduri europene, grantt-uri;
* Schimburi de experiente intre scoli;
* Intalniri cu oameni de afaceri, vizite la agenti economici;
* Valorificarea la maxim a traditiilor.

ANALIZA PESTE (politic, economic, social, tehnologic, ecologic)

Politic

Legislatia muncii permite angajarea de catre scoald a personalului calificat si a
specialistilor pentru compartimentele deficitare, dar nu permite eliberarea din functie a
cadrelor didactice cu performante scazute.

Toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa
continue dezvoltarea si modernizarea sistemului rezultand lipsa de continuitate a
masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare.

Stimularea cresterii natalitatii prin facilitdfile acordate mamelor pentru cresterea
copiilor.

Parintii reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a
performantelor instructiv-educative. Cadrele didactice din invatamantul primar
colaboreaza cu gradinitele din vecindtatea scolii prezentdnd principalele realizari in
activitatea instructiv-educativa si performantele obtinute de elevi.

In urma descentralizarii administratiei publice, comunitatea locala si-a asumat, in
mare parte, rolul de principal sprijin financiar al unitatilor de Invatdmant, raspunzand in
limita posibilitatilor solicitarilor managerilor, fiind deschisa unui dialog constructiv.

Scoala se afld in contextul politic actual, o societate in schimbare in promovarea
valorilor reale si este supusd tranzitiei intregului sistem si al tuturor subsistemelor.
Activitatea se desfasoard avand la baza Legea invatamantului, Statutul cadrelor didactice,
ordinele si notificarile care sustin punerea in aplicare a Legii invatdmantului, reforma
managementului scolar care vizeaza autonomia institutiilor de Invatdmant, rationalizarea
resurselor financiare si umane.



Economic

Din acest punct de vedere se constatd la nivel national cresterea ratei somajului,
ceea ce influenteaza in mod negativ organizatia noastra scolara. S-a constatat o migrare
in masa a familiilor tinere inspre zonele urbane pentru ocuparea unui loc de munca, astfel
incat noi asistdm la un proces de regresie numerica a scolarilor. De asemenea, situatia
financiara precara a multor parinti fac sa scada interesul pentru scoala si al elevilor. Toti
acesti factori au efecte grave (dezinteres, absenteism/abandon scolar), de aceea programul
guvernamental ,,Lapte si corn” este binevenit pentru stimularea frecventei scolare.

Fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteza contractele
de achizitii pe termen mediu si lung.

La nivel local politica bugetard este favorabild scolii, asigurandu-se sursele
financiare necesare asigurarii in conditii decente pentru desfasurarea procesului
instructiv-educativ.

Social

Implicarea parintilor in procesul instructiv/educativ este o problema secundara,
grija principald fiind conditiile decente de trai, astfel ca, copiii vin la scoald insuficient
pregatiti datorita lipsei sprijinului de acasa. O altd problema este tendinta mass-mediei de
a promova o imagine proastd asupra invatdimantului romanesc ceea ce creste dezinteresul
elevilor pentru invatatura si cresterea preocuparilor pentru calculator si alte mijloace de
informare.

Scaderea anuala a numarului de copii din circumscriptia scolara creeaza probleme
de incadrare cu personalul didactic.

Tehnologic

Pe plan national si mondial se constatd un accent pus pe tehnologia informatiei si
comunicarii. S-a implementat programul AEL care sprijinea insusirea de cunostinte, dar
datorita lipsei unui informatician nu mai putem accesa lectiile. Cadrele didactice au acces
la internet pentru realizarea materialelor necesare si toti elevii dispun personal de
calculator si internet.

Ecologic

Pe masurd ce tehnologia se perfectioneazd stilul nostru de viatd se schimba.
Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare au in vedere
reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. in
acest sens scoala noastrd participa la programe de educatie civica si ecologica initiatd de
cadrele didactice sau de parteneri sociali (Eco Scoala, Joia verde, lectii deschise pe tema
ocrotirii mediului, Colectarea selectiva a bateriilor uzate), dar si introducerea optionalului
Educatie pentru Sanatate la clasa a VIII-a unde elevii isi insusesc notiuni de protectie a
mediului.

B. VIZIUNEA SCOLII

Adaptandu-se in mod firesc cerintelor societatii de maine si promovand o
dezvoltare sustinutd si conforma realitatilor europene,viziunea scolii reprezinta, dincolo
de proiectul de dezvoltare, o stare de spirit a conducerii, personalului, elevilor,
parintilor si comunitatii locale in efortul de a asigura o sansa la performantd pentru
fiecare.

Dorind sa fim o scoald care sa atingd standardele de performanta si o viziune
dinamica centratd pe urmatoarele domenii:



Curriculum
- obtinerea unor rezultate competitive asigurand calitatea procesului instructiv-educativ;
- stimularea performantelor individuale ale elevilor, dezvoltarea personalitdtii elevilor,
formarea capacitatilor intelectuale, stimularea motivatiei invatarii, asimilarea tehnicilor
de munca individuala.
Resurse material-financiare
- dotarea bazei materiale a scolii;
- continuarea informatizarii extinzandu-se reteau de internet si dotarea cu calculatoare.
Resurse umane
- elevul trebuie sa-si gaseasca in scoalda un al doilea camin care sa-i ofere nu numai
cunostintele necesare trecerii intr-o treaptd superioara de invatamant, ci si un cadru
proprice dezvoltarii personalitatii lor ca viitori cetateni capabili sa facd fatd cerintelor
contemporane;
- stimularea cadrelor didactice nu numai spre perfectionare ci si prin implicarea lor in
actul decizional, responsabilizarea acestora.

C. MISIUNEA SCOLII

Scoala trebuie sa dea aripi de zbor tuturor copiilor, chiar daca acestia se pot ridica
la Tnaltimi diferite. Slujitorii scolii sunt aldturi de copii si 11 asteapta chiar si pe aceia care
descopera mai tarziu placerea zborului.

Fiind scoald gimnaziald in mediul rural, ne propunem atingerea standardelor de
performanta atat pentru elevi cat si pentru cadrele didactice la parametrii care favorizeaza
depasirea conditiei de scoald rurald si o competitie reald cu unitatile similare din zona.

Oferta educationald dorim sa o armonizdm cu optiunile grupului de interes implicat
(elevi, parinti, cadre diadctice) si cererea care existd pe piata educationala si a muncii din
tara si chiar din Europa.

Misiunea scolii va fi, printre altele, de dezvoltare a spiritului de colaborare si munca
in echipa a elevilor, dezvoltarea capacitatii de comunicare, formarea unui comportament
moral si civic corespunzator.

Scoala noastra isi va asuma rolul de sustindtor si catalizator al comunitatii, de
pastrator si continuator al traditiilor dragusene.

De asemenea, scoala 1s1 doreste dezvoltarea unui cadru proprice pentru formarea si
dezvoltarea deprinderilor si capacitdtilor elevilor in ceea ce priveste spiritul
intreprinzator.

Ne propunem sa dezvoltdim un parteneriat cu comunitatea locald, un mediu
favorabil educatiei, bazat pe valori normale, anteprenoriale, tehnologice, informationale,
religioase, ecologice astfel incat fiecare elev sa beneficieze de sansa de a fi educat ca bun
cetdtean european, creativ, dar si critic si autocritic capabil de integrare in societate.

D. TINTE/OBIECTIVE STRATEGICE

Raportul misiune/obiective strategice

In urma diagnozei mediului intern/extern existd urmitoarele stiri de fapt:
- management cu unele disfunctionalitati in care resursa unui invatdmant modern este
putin valorificatd (numar mic de proiecte);
- sistemul de comunicare intre diferite departamente nu este pe deplin functional;




- diferite categorii de factori sociali implicati in procesul de invatamant sunt superficiale,
abordand aceastd meserie ca o ultima solutie;
- cresterea normelor datorita maririi efectivului scolar si prescolar prin implementarea
unor programe precum ,,Scoala dupa scoald” si program prelungit;
- scaderea salariilor in invdtdmant determind demotivarea cadrelor didactice pentru
calitatea muncii prestate si dorinta de autoperfectionare.
Pornind de la aceasta stare de fapt am fixat urmatoarele prioritati strategice pentru
urmatoarele tinte:
¢ Cresterea calitatii actului instructiv-educativ, a nivelului de competenta si
performanta a elevilor;

¢ Promovarea imaginii scolii ca fiind o scoala care se adapteaza schimbarii si
inovatiei, interesata de performantele elevilor;

¢ Consolidarea si dezvoltarea sistemului managerial;

¢ Crearea unui renume din desfasurarea de activitati extrascolare cu caracter
eduvativ/ aplicativ cu ajutorul carora elevii sa-si dezvolte capacitatile intelectuale
si talentele;

¢ Aplicarea de proiecte si programe prin fonduri guvernamentale.

In urma aplicarii unui spectru larg de actiuni si activitati care si-au propus atingerea
tintelor Planului de Dezvoltare Scolard finalitatile sunt reliefate printr-o mai buna
pregatire a elevilor scolii, in plus fatd de prevederile programei scolare. Elevii vor avea
si solide cunostinte in ceea ce priveste aplicarea materiei acumulate la clasa in situatii
concrete.

E. REZULTATE ASTEPTATE

Am ales tintele respective si nu altele, deoarece:

e fintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitdfii noastre
scolare;

e respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

e sunt realizabile cu resursele existente si previzibile;

e folosesc mai eficient resursele disponibile;

e conduc la cresterea calitatii educatiei in scoala;

e largesc accesul la educatie al copilului prin aplicarea unui invatamant formativ;

e cresc calitatea educatiei in scoala prin folosirea in mod eficient a resurselor disponibile,
dar si prin relatiile de parteneriat incheiate cu diversi factori implicati in procesul
educational.

Toate aceste etape ale proiectului de dezvoltare institutionala se vor realiza prin
negociere cu grupurile interesate si persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul
instructiv-educativ. Proiectul reflecta nevoile si interesele intregii comunitati. Strategia
se va analiza in cadrul Consiliului de Administratie, in toate etapele ei, cu reprezentanti
ai cadrelor didactice, ai parintilor, ai elevilor, ai comunitatii si altor grupuri importante,
precum si cu persoane cheie din comunitate. Daca este buna, se poate implementa.



OBIECTIVE STRATEGICE

1. Cresterea promovabilititii la exemenele nationale cu 10% in urmatorii 4 ani
- organizarea a minim 2 simulari interne pentru fiecare didciplina de examen
si utilizarea rezultatelor pentru elaborarea planurilor individuale de invatare

2. Cresterea participarii cadrelor didactice cu 20%_la programe de formare
continua si de dezvoltare a competentelor digitale, in urmaétorii 4 ani

- toate cadrele didactice sa urmeze cursuri de perfectionare si de inscriere la
grade didactice;

- 40% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu sa efectueze cel
putin un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode
de a asigura managementul eficient al clasei.

3. Cresterea cu 30% a numairului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile
scolare din judet si din tari, internationale in urmatorii 4 ani ;

- incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru
derularea de proiecte pe diferite componente educationale.

- cresterea numarului de elevi si profesori implicati in mobilititi si schimburi
de experienta

4. Cresterea cu 20% a investitiilor in resurse materiale si digitale in urmatorii 4 ani,
pentru asigurarea unui climat educational modern si incluziv
- identificarea anuald a necesarului de investitii in baza materiala si
echipamente digitale, pe baza consultarii cadrelor didactice si a a nalizei de
nevoi

F. MONITORIZARE SI EVALUARE

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de
activitate didactica si manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor
la un moment dat.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regasi in
analiza manageriala semestriala si vor fi aduse in discutia consiliului educational al scolii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {inta
carora ne adresam si la care ne raportam: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice,
comunitatea locald si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele
disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabilifi.






G. PLANURILE OPERATIONALE

DEZVOLTARE CURRICULARA (CDS)

< RESPONSABILITATI/ INDICATORI DE
OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE TERMENE PERFORMANTA
Identificarea cererii si | Aplicarea de chestionare | - parinti, profesori, elevi; - invatdtori, diriginti — | Alcdtuirea unui centralizator
nevoilor de educatie ale | (elevi si parinti) - chestionare adresate elevilor si | coordonati de directorul scolii | al optiunilor
beneficiarilor parintilor; si de Comisia pentru
- alocarea timpului necesar unor | curriculum

discutii cu beneficiarii;
- reglementarile in vigoare pri-
vind organizarea CDEOS.

TERMEN - februarie

Identificarea resurselor

Dezbateri cu parintii si in

- profesori si invatatori,

- Comisia pentru curriculum;

Listarea resurselor existente

existente in vederea | cadrul comisiilor metodice | - spatii si dotari materiale exis- | - Director; privind potentialele optionale
alcatuirii CDEOS tente; - profesori, invatatori.
- reglementari In vigoare cu pri-
vire la organizarea CDEOS. TERMEN - februarie
Dezvoltarea ofertei | Elaborarea de programe | - cadre didactice; - Comisia pentru curriculum; | - Intocmirea unei liste cu
curriculare pentru disciplinele optionale | - baza material; - Director; abilitati, competente pentru

- cursuri de perfectionare oferite
de CCD, universitati.

- profesori, invatatori.

TERMEN - februarie-martie

cadrele didactice cu ates-
tate, diplome, certificate
etc.;

- Achizitionarea de noi echi-
pamente si material didac-
tice.

Realizarea ofertei scolii
in functie de nevoile
beneficiarilor si  de
resursele existente

Avizarea programelor pentru
CDEOS de catre Comisia
pentru curriculum

cadre didactice;
baza materiala.

- Comisia pentru curriculum;
- Director.

TERMEN - martie

Oferta pentru fiecare an de
studiu sd contind cel putin un
optional

Elaborarea unei strate-
gii de ajustare a conti-
nutului si a procesului
instructiv — educativ in
functie de disponibilita-

- elaborarea de programe
adaptate pentru elevii cu
cerinte educationale specia-
le, In colaborare cu profe-
sorul de sprijin;

cadre didactice, parinti;
consilier educativ;

- profesor de sprijin;

- prof. mentori;

- sefii comisiilor.

- Cadrele didactice
TERMEN:

- Anual (sept.)

- Saptamanal in conformitate
cu graficul orelor de

Asigurarea programelor
adaptate pentru elevii cu
CES (acolo unde este cazul)
si a programelor pentru
elevii capabili de




tea, interesul si profilul
de invatare al elevului

- derularea de activitati
metodice care sd vind in
sprijinul cadrelor didactice
debutante;

- organizarea unor forme de
activitate didactica diferen-
tiata  pe  tipurile de
inteligenta.

remediere si performanta
scolara

- Saptamanal conform
graficului pentru elevii de
clasa a VIII-a la limba si
literature romana si
matematica

performanta;

Rezultate mai bune la
invatatura, atitudine pozitiva
pentru activitatea scolara,
Rezultate bune ale elevilor
atat la concursuri scolare, dar
si de la o etapa la alta;
Integrarea cu succes a
elevilor.

Formarea cadrelor

didactice

- organizarea de cursuri de
formare in cadrul scolii, cu
participarea la cursuri de
formare pe domenii de
interes;

- elaborarea de proiecte
pentru atragerea de fonduri
extrabugetare;

Participarea cadrelor didacti-
ce la activitati derulate in
cadrul cercurilor pedagogice

cu scopul promovarii si
imbogatirii experientei
didactice.

- cadrele didactice care nu au
suficiente credite profesionale

- Cadrele didactice;

- Comisia de formare
continua.
TERMEN:

- Conform calendarului
programelor de formare;

- Semestrial;

- Conform calendarului.

Asigurarea celor 90 de
credite transferabile, la un
interval de 5 ani;
Comunicarea eficienta
intre scoala si comunitate;
Accesarea de proiecte
europene/parteneriat

(cel putin 1).

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

OBIECTIVE

ACTIVITATI

RESURSE

RESPONSABILITATI/
TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Identificarea si diversi-
ficarea activitdtilor si
re continud a cadrelor
didactice

Oferta ISJ si CCD Brasov de
cursuri de perfectionare.

Organizarea de cursuri de
formare cu furnizori
autorizati pentru personalul
din scoala

- conducerea scolii;

- oferta de la CCD, universitati;

- chestionar adresat cadrelor
didactice privind nevoile lor de
formare;

- centralizatorul optiunilor bene-
ficiarilor.

- conducerea scolii;

- Comisia de formare con-
tinua;

- coordonatorii
metodice.

comisiilor

TERMEN - septembrie

Dezbatere in  Consiliul
Profesoral si  comisiile
metodice privind nevoile si

R




Atragerea si selectarea

Participarea la simpozioane,

- resursele materiale si financia-

- conducerea scolii.

Numar mare de candidati la

de personal didactic | sesiuni stiintifice, cercuri | re ale scolii; concursurile de ocupare a
competent pedagogice, alte activitati | - pozitia geografica si reputatia | TERMEN - permanent catedrelor vacante
demonstrative scolii;
- oferta curriculara a scolii.
Perfectionarea si | Participarea cadrelor | - ofertele CCD, universitati, | - conducerea scolii; - Realizarea de catre toate
formarea continud a | didactice la cursuri de | dezbateri tematice ale | - Comisia de formare con- | cadrele didactice a orelor
cadrelor didactice perfectionare Consiliului Profesoral; tinua; obligatorii de formare;
- activitatea comisiilor metodi- | - coordonatorii comisiilor | - Intruniri tematice la nivel
Inscrierea cadrelor didactice | ce; metodice; de comisie metodica;

in corpul national de experti
in management educational

- abonamente la reviste de
cialitate;

spe-

- achizitionarea de catre biblio-
teca scolii de lucrari stiintifice

adresate cadrelor didactice;
- informatii obtinute
Internet.

prin

- Consiliul de Administratie.

TERMEN - permanent

- Participarea la cercurile
pedagogice;
- Cuprinderea  personalului

didactic auxiliar la cursu-
rile de formare.

Motivarea adecvatd a
cadrelor didactice

Inscrierea cadrelor didactice
la concursul pentru acorda-
rea gradatiei de merit

- resurse financiare proprii;
- prestigiul scolii;

- cabinete si laboratoare;

- leadership.

- Consiliul de Administratie;
- Comisii pe arii curriculare;
- conducerea scolii.

TERMEN - conform calen-
darului

- Monitorizarea activitatilor
realizate de fiecare cadru
didactic;

- Acordarea de recompense.

Imbunatitirea rezultate-
lor elevilor

Activitati demonstrative In
cadrul comisiilor metodice si
cercurilor pedagogice.
Utilizarea unor strategii
activ-participative, centrate
pe elev.

Ore de meditatii si consulta-
tii.

- resurse financiare proprii;
- cabinete si laboratoare;
baza logistica existenta.

- Consiliul de Administratie;
- Comisii pe arii curriculare;

- conducerea scolii.
TERMEN - conform calen-
darului

Monitorizarea
realizate de
didactic

activitatilor
fiecare cadru

Obtinerea de perfor-
mante scolare

Participarea cu elevii la
olimpiadele si concursurile
scolare avizate de ISJ Brasov
si de MEN

- resurse financiare proprii;
- baza logistica existenta.

- cadrele didactice.

TERMEN — conform calen-
darului

- Monitorizarea concursuri-
lor scolare;
- Acordarea de recompense.




Dobandirea de compe-
tente TIC

Lectii desfasurate in
laboratorul de informatica

resurse financiare proprii;
baza logistica existenta.

- cadrele didactice, profesorul

coordonator al laboratorului
AEL.

TERMEN — permanent

Inregistrarea lectiilor AEL si
popularizarea acestora

Consolidarea deprinde-
rii de lucru 1n echipa

Realizarea de portofolii, pe
grupe de elevi

reteaua internet;
biblioteca scolii;

- cadrele didactice.

Mape cu portofolii selectate
de catre profesorii coordona-

echipamentul electronic din | TERMEN — permanent tori

dotare.
Comunicarea eficientd | O zi deschisa pentru parinti cadre didactice; - Director; Conform graficului
in triunghiul educatio- parinti; - Profesori diriginti; Consiliului reprezentativ al

nal (cadre didactice —
parinti — elevi)

Comunicare eficienta -

dezbatere

consilier educativ.

- Presedintele Consiliului
reprezentativ al parintilor.
TERMEN:

- In fiecare semestru.

parintilor

Organizarea unor
activitati cu elevii care
provin din medii socio-

,»A doua sansa” activitati de
remediere

Parinti;
Elevi;
Profesor itinerant;

- Profesori — diriginti;
- Profesor itinerant;
- Consilier scolar.

Conform  graficului  de
remediere scolara

economice dezavantaja- Consilier scolar. TERMEN:

te si cu ritm lent de - permanent

invatare

Mediatizarea conceptu- | Ecologizarea unor zone | - cadre didactice; - Director; Modulul al _ -lea al fiecarui
lui de dezvoltare dura- | turistice si monitorizarea | - parinti; - Diriginti; an scolar 20 actiuni de

bilda prin promovarea | calititii  elementelor de | - elevi; - Consiliul reprezentativ al ecologizare (cel putin cate 4
educatiei pentru mediu | mediu adm. publica. parintilor. actiuni in fiecare an scolar);

TERMEN: 2024 - 2028

2 actiuni de plantare pe an
(toamna si primdvara);
Participarea la proiectele
educationale de protectie a
mediului.




ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

< RESPONSABILITATI/ INDICATORI DE
OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE TERMENE PERFORMANTA
Alcatuirea de strategii | Derularea unor programe/ | - scrisoarea de intentii a scolii; - conducerea scolii, cadrele | - Planul strategic privind
de atragere de fonduri | proiecte - cadre didactice si parinti; didactice. obtinerea  de  resurse
- planul de dezvoltare al scolii; financiare;

- baza materiala existenta.

TERMEN — permanent

- Informarea parintilor pri-
vind situatia economicd a
scolii prin intermediul se-
dintelor cu parintii la nivel
de clasa si scoala.

Identificarea surselor de
finantare

Discutii in cadrul Consiliului
de Administratie

institutii potential partenere;
cadrele didactice;
parintii.

- directorul cadrele

didactice.

scolii,

TERMEN — permanent

Listarea posibilelor surse de
finantare

Incheierea de contracte
de sponsorizare

Cereri de sponsorizare

institutii partenere;
- Consiliul de Administratie.

- directorul scolii.

TERMEN — permanent

Cresterea  numadrului  de
contracte si a fondurilor
extrabugetare cu 25%

Gestiunea resurselor fi-
nanciare in conformita-
te cu planul de dezvol-
tare al scolii

Informare periodica privind
gestionarea fondurilor extra-
bugetare

- planul de dezvoltare al scolii;

- Consiliul de Administratie;

- Consiliul reprezentativ al pa-
rintilor.

- Consiliul de Administratie;

- cadrele didactice;

- Consiliul reprezentativ al pa-
rintilor.

TERMEN — semestrial

Atingerea tuturor obiective-
lor din planul strategic

Imbunatitirea bazei
materiale pentru susti-
nerea demersului didac-
tic racordat cerintelor
invatamantului  infor-
matizat

Achizitionarea:

- soft educational in
vederea utilizarii
mijloacelor IT la lectii;
- multifunctionale pentru
salile de clasa, pentru
examenele nationale;

- sistem audio pentru
activitati educative.

- Bugetul aprobat;
- Resurse extrabugetare.

- Director;
- Administrator financiar;
- Informatician.

TERMEN: 2024 - 2028

Cel putin 10 soft-uri

educationale

Realizarea bugetului cu
responsabilitate,

- realizarea proiectului de
buget cu maxima

- Proiecte de buget;
- Buget local.

- Director;
- Administrator financiar;

Obtinerea fondurilor solicita-
te




conform finantdrii per
elev: prevederi bugetare
pentru fiecare capitol de
cheltuieli

transparentd, asigurand ne-
voile tuturor
compartimentelor

- Consiliul de Administratie.

TERMEN: 2024 - 2028

Realizarea de fonduri | Oferte de sponsorizare - - Director; Obtinerea  unor  fonduri
extrabugetare prin - Administrator financiar. extrabugetare
asociatia parintilor si
cadrelor didactice — din TERMEN: la solicitarea celor
sponsorizari  si  din intersati
contributia de 2%
DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
< RESPONSABILITATI/ INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE TERMENE PERFORMANTA
Identificarea potentiale- | IntAlniri cu reprezentanti ai | biserica, politia, primiria, ONG, | - directorul scolii; Centralizarea  potentialilor
lor institutii partenere | unor institutii institutii culturale si educative - consilierul educativ; parteneri

- cadrele didactice;
- parintii.

TERMEN — permanent

Stabilirea de contracte;
negociere

Realizarea de proiecte de
partenerial

biserica, politia, primdria, ONG,

institutii culturale si educative

- consilierul educativ;
- cadrele didactice;
- parintii.

TERMEN - septembrie

Avizarea de catre ISJ Brasov
a proiectelor propuse

Planificarea activitati-
lor comune

Sedinte de lucru cu partene-
rii

- institutii partenere;
- scoala.

- Tnvatatori si diriginti;

- directorul scolii;

- consilierul educativ;

- coordonatorii de proiecte.

TERMEN -
octombrie

septembrie/

Alcatuirea de programe de
activitati de catre fiecare
clasa si centralizat la nivelul
scolii




Realizarea programelor

- Vizite la diferite institutii,
Concursuri;

Expozitii;

Actiuni ecologice;
Serbari scolare;

Excursii didactice.

reprezentantii institutiilor par-
tenere;

cadrele didactice;

conducerea scolii;

spatii de intalnire;

baza materiala.

directorul scolii;

educatoare, 1Invatatori si
diriginti;

consilierul educativ;
Comisia PSI si Comisia de
securitate si sdnatate 1in
munca.

TERMEN — permanent

- Respectarea schemei de
programe;
- Atingerea obiectivelor ur-

marite de fiecare program.

Evaluarea satisfactiei
parintilor fatd de actul
educational;

Implicarea reprezentan-
tilor comunitatii in acti-
vitati extracurriculare

- Aplicarea unor chestionare
in cadrul sedintelor cu
parintii, sub anonimat;

- Excursii;

- Sarbatorirea unor
evenimente: ziua scolii,
ziua clasei, ziua colegului/
colegilor etc.;

- Activitati sportive;

- Implicarea si participarea
activa a parintilor in
rezolvarea conflictelor si
problemelor de disciplina
intervenite in colectivele
de elevi din scoala;

- Realizarea unor pliante cu
mediatizarea ofertei scolii,
a rezultatelor obtinute de
catre elevii scolii la
diferite concursuri;

- Actiuni de ecologizare, de
amenajare a gradinii
scolii, plantarea unor
puieti Tn echipd cu parintii.

Diriginti;

Parinti;

Director;

Prof. de sport;

Consiliul  reprezentativ  al
parintilor;

Repr. Administratiei locale;
Politia Locala;

Cadre didactice;

Persoana  responsabila
promovarea imaginii scolii

cu

Diriginti;

Parinti;

Director;

Prof. de sport;

Consiliul reprezentativ  al
parintilor;

Repr. Administratiei locale;
Politia Locala;

Cadre didactice;

Persoana responsabila cu
promovarea imaginii scolii;
Secretar.

TERMEN:

Semestrial;

Conform planificarii
activitatilor;

Atunci cand este cazul;
Anual, 2024 — 2028;
Toamna si primavara.

Cel putin un chestionar la

clasele terminale;

Cel putin o excursie pe

clasa;

- Cel putin 2 activitati pe
clasa;

- Ameliorarea starii discipli-
nare;

- Realizarea unui plian de
prezentare;

- Ziua Portilor deschise;

- 2 actiuni in fiecare an.

Implicarea voluntard a
unor echipe formate din
elevi pentru ajutorarea
colegilor de clasa care

- Activitati de organizare a
Consiliului elevilor pentru
actiuni de sprijin

Cadre didactice;
Elevi;
Consiliul elevilor.

Elevi;
Diriginti.
TERMEN:

- Realizarea a cel putin 2
actiuni pe modul




obtin rezultate mai

slabe la invatatura

- Conform programului de
activitate

ELABORAREA SI DISTRIBUIREA MATERIALELOR DE PREZENTARE

de distribuire a infor-
matiilor

metodice  si  Consiliul

Profesoral

imaginii scolii.

TERMEN — permanent

< RESPONSABILITATI/ INDICATORI DE
OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE TERMENE PERFORMANTA
Identificarea mediilor | Discutii in cadrul comisiilor | - cadre didactice; - Comisia pentru promovarea | Specificarea a cel putin 3

medii eficiente de distribuire
a informatiilor

Elaborarea  planurilor
concrete de prezentare a
imaginii scolii

Elaborarea pliantului de
prezentare a scolii

cadre didactice, specialisti;
resurse financiare;
laboratorul de informatica.

- Comisia pentru promovarea
imaginii scolii.

TERMEN - octombrie

Alcatuirea a cel putin 3
planuri de promovare a
imaginii scolii

Realizarea  planurilor
(pagina  web, wiki
pentru diferite clase)

Selectarea materialelor si
realizarea paginii web si a
celorlalte site-uri online

cadre didactice, parinti;
resurse financiare;
laboratorul de informatica;
elevi.

- Comisia pentru promovarea
imaginii scolii.

TERMEN — anul scolar

- Publicarea pe internet a
prezentarii scolii;

- Comunicarea online pe
wiki.

Alcatuirea unui plan de
evaluare continud a
impactului si materia-
lelor distribuite

Chestionare adresate parinti-
lor, elevilor, membrilor co-
munitatii locale

directorul scolii;
Comisia pentru promovarea
imaginii scolii.

- directorul scolii;
- Comisia pentru promovarea
imaginii scolii.

TERMEN — octombrie

Elaborarea unui instrument
de colectare a datelor

APROBAT IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE DIN 5. 12. 2024

Director,
Prof. Stoia Melania




