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ARGUMENT

Planul de dezvoltare al unititii reprezintd proiectarea activititilor de invdtamant
fundammentat pe actele normative in vigoare, analiza nevoilor educationale in contextul
politic, economic, social, tehnologic, diagnoza mediului intern si extern, pe directiile de actiune
si prioritdtile programului de guvernare, pe politicile si strategiile stabilite pentru perioada
urmatoare.

Descentralizarea sistemului scolar, cresterea autoritifii decizionale a conducerii unitagii,
mai ales a directorului, in domeniile financiare, resurselor umane, curriculare si dezvoltarii
generale ale scolii.

Formarea continud a personalului didactic in unitatea scolara.

Transformarea cadrului didactic in manager al situaiilor de invitare ce au drept
principal actor elevul si perfectionarea continui a procesului instructiv-educativ.

Folosirea refelelor informatice in intreaga activitate din unitatea scolara.

Transformarea comunitatii locale intr-un partener activ, implicat efectiv in viata unitatii

scolare,

Educarea elevilor pentru ca ei sd fie de folos viitorului, aldturi de oameni,

pentru ei si pentru locul natal.

In concluzie, ceea ce se intdmpld in activitatea Scolii Gimnaziale
Corunca se referd la educarea elevilor, la pregitirea acestei generatii

pentru a gasi raspunsurile potrivite la provocirile zilei de maine.



CAPITOLUL I.

PROCESUL INSTRUCTIV-EDUCATIV {N LOCALITATEA
CORUNCA

PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE iINVATAMANT

Scoala Gimnaziald “Tholdalagi Mihaly” Corunca

Nivelurile de invagamant existente in unitate: prescolar, primar §i gimnazial
Forma de finantare: de stat '

Adresa unitd{ii de invaamant: Str. Tholdalagi Mihaly, nr.74

Localitate/ judet: Corunca/ Mures

Cod postal: 547367

Telefon/Fax : 0265-257 404



E - mail: scoalatholdalagim@yahoo.com
Tipul scolii: Scoald cu clasele I-VIII, cursuri de zi

Limba de predare: maghiari si romana

REPERE GEOGRAFICE

Corunca (in maghiard Koronka) este satul de resedintd al comunei cu acelasi nume din

judetul Mures, Transilvania, Romania.

La iesirea din Targu Mures, pe soseaua nationala ce duce la Brasov, spre vest dincolo de paraul
Poclos , cu o singura iesire spre est, se afld comuna Corunca.

In localitatea Corunca datoritd pozitiondrii langd soseaua europeand E60 si la intrarea in
municipiul Targu Mures au fost construite in ultimii ani multe unitati de cazare pentru a veni in

intimpinarea turistilor aflati in tranzit prin centrul Transilvaniei sau a oamenilor de afaceri care
vin in Targu Mures.

Corunca

REPERE ISTORICE

SCURT ISTORIC AL INSTITUTIEI

Conform documentelor scrise prima scoald din Corunca a fost infiintatd de Tholdalagi
Mihély in anul 1620. Pand in anul 1948 a functionat ca scoald primard populard reformata.

Dupd nationalizarea din anul 1948 activitatea de invatdmént s-a desfasurat in doud
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cladiri. In cadrul programului national de dezvoltare a unitatilor de invdtimant (2007 - 2010)
cu contributia primarului Nagy Marton si a directorului scolii Wellmann Richard s-au efectuat
lucrdri de extindere si modernizare a unititii scolare.
{n 2008 s-a finalizat cladirea moderna a gradinitei cu trei sali spatioase, iar in 2010 s-a
reusit finalizarea lucrdrilor de extindere a cladirii scolii. Prin ridicarea structurii de acoperis a
cladirii s-au obtinut in plus patru sili de clasa si, in vederea cresterii eficientei activitatii
didactice s-a infiintat Centrul de Informare si Documentare.
In prezent activitatea de invafdmant obligatoriu se desfasoard in clasele pregititoare-
VIII cu predare in limba maghiard,o clasd simultand clasele pregititoare - IV cu predare in
limba roménd, respectiv trei grupe de prescolari (o grupd sectia romand, doud grupe sectia
maghiara)
fn curtea scolii s-au efectuat lucrdri de amenajare si s-a construit un teren de sport.
Parcul amenajat in curtea scolii ajutd la activitdtile de stiintele naturii, totodatd este
spatiu de joacd pentru copiii din gradinita.
Aici este amplasat si ,,Copacul vietii" cu urmétoarele inscriptii:
»Frate, sda nu fii necredincios niciodatd fatd de credinta strdmosilor tdi, fatd de credinta
neamului tdu." :
Pe acest ,,Copac al vietii" se afiseazi in fiecare an lista elevilor care termini clasa a VIII-a.
Scoala are in vedere ca prim plan:
v" dezvoltarea aptitudinii elevilor;
v’ activitatea didactica diferentiatd in cadrul dezvoltarii aptitudinilor;
v' pregitirea elevilor pentru a putea continua studiile;
v' predarea normelor de societate.
Elevii gcolii iau parte in mod frecvent la activitaile organizate de primirie si de biserici. -
Activititile didctice sunt elaborate conform programei scolare actuale.
Pregdtirea profesionald, experienta colectivului didactic este garantia ci la
sfarsitul clasei a VIII-a elevii sunt pregititi si-si continue studiile.
Scoala Corunca este infrégitd cu scoala ,,Radn6ti Miklés” din orasul Mér (Ungaria) din
anul 2009. :
Laboratorul de informatica este dotat cu 10 calculatoare, este conectat la internet, aici
desfagurndu-se orele AeL. Scoala, gradinita si cresa dispune de 7 imprimante - xerox.
fncepand cu septembrie 2010 functioneaza in cadrul scolii un modern Cabinet de

documentare si informare (CDI)- sprijin real pentru cadrele didactice si elevi in activitatea

educativi.



Tot din anul 2010 activitatea scolard se desfdsoard intr-o clidire noua si functionala.

LISTA OPTIONALELOR CDS AVIZATE

Nr. Profesor Clasa Denumirea opionalului | Tipul optionalului
crt.

1. | Kakucs Ildiko a-V.-a Limba englezi La nivelul disciplinei
2. | Kakucs Ildikéd a-Vl.-a Limba englezi La nivelul disciplinei
3. | Kakucs Ildiko a-Vlil.-a Limba englezd La nivelul disciplinei
4. | Kakucs Ildiko a-VIIl.-a Limba englezi La nivelul disciplinei

ACTIVITATI EXTRACURRICULARE PERMANENTE
PE ULTIMII 3 ANI SCOLARI

Tip activitate ( domeniu - nomenclator)

Denumire/ Descriere

Culturale Traditii si obiceiuri de Craciun
Culturale Mihai Eminescu-poet national
Culturale Zilele Portilor Deschise
Culturale Activitdti — “Scoala altfel”
Culturale Ziua maghiarilor de pretutindeni
Culturale Ziua Nationald a Roméaniei
Culturale Maraton de citire
Culturale Ziua Sf. Nicolae
Culturale Ziua Mamei
Culturale Ziua Femeii
Culturale Ziua Apei
Culturale Ziua Pamantului
Culturale Ziua Copiilor
Culturale Spectacole de teatru
Culturale Concerte educative
Artistice Bal mascat
Artistice Balul strugurilor
Artistice Dans modern, dans popular
Civice Concurs matematicd: “Zrinyi Ilona”
Civice Concurs de culturd generala: ,,Levelezds”
Concurs de limba si literatura maghiara: ,,Micul
Civice lingvist”
Concurs de limba si literatura maghiari: ,,Micul
Civice povestitor”
Concurs de culturda generald: ,,Olvasni nem
Civice ciki”
Concurs de limba si literatura maghiara: ,,Micul
Civice lingvist”
Civice

Concurs de limba si literatura maghiara: , Micul
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povestitor”

Civice Activitate ecologici: ,,Drumul sarii”

VIZIUNEA SCOLII

O scoald trebuie si fie o institutie care pune elevul in centrul procesului educativ,
aspiratiile si nevoile lui, si incurajeazi in formarea sa ca om cu congtiinta respectului pentru
adevaratele valori umane. O institutie scolard oferd sanse egale in educatie, care nu este un
privilegiu, ci un drept al tuturor.

Pornind de la dezideratele stabilite de documentele educationale in vigoare, in anul scolar
2025-2026 avem in vedere, in continuare, ca intregul proces instructiv-educativ si se orienteze
catre formarea unui absolvent cu solide competente transferabile, de citre un personal
competitiv, empatic si deschis la schimbare, intre-un mediu sdndtos, relaxant, dotat cu toate
utilitdtile necesare educatiei.

Dezvoltarea si implementarea unui management educaional de calitate atat la nivelul scolii cat
si la nivelul ariilor curriculare, care si aibd ca finalitate un Invdtdmant viabil si competitiv,
astfel incat elevii scolii sa atingd performantele cuprinse ih standardele de evaluare avand la
baza urmatoarele obiective:

o Formarea unui corp profesoral de eliti.

e Promovarea si realizarea unui marketing educational de calitate, centrat pe elev, prin
care gcoala sd se constituie intr-un real furnizor de servicii educationale, astfel incat
procentul de promovabilitate a elevilor la testele nationale sd fie cu cel putin cinci
procente peste media pe judet ; toti absolventii si fie cupringi intr-o noud forma de
invatamant.

e Realizarea unui management financiar eficient si competitiv.

» Echipa manageriald va stabili si mentine relatii de colaborare permanente, deschise,
transparente cu intregul colectiv, cu reprezentantii Primariei, cu membrii Consiliului
Local, ai Consiliului Reprezentativ al Parintilor, cu reprezentantii Bisericilor, O.N.G.-
urilor, cu Politia de Proximitate etc.

o Crearea, mentinerea si dezvoltarea in randul eleﬁlor a unei atmosfere propice unui
invatdmant de calitate.

o Formarea capacititii de analizi a nivelului de competente in invitare, in scopul unei
orientdri gcolare si profesionale in concordantd cu posibilititile si calititile educationale

de care dispune elevul,




o Atragerea de parteneri educationali in procesul continuu ce vizeazi cerintele
educationale ale societatii, in contextul definirii idealului educational al gcolii romanesti
privind dezvoltarea liberd si armonioasi a individualitdtii umane 1in formarea
personalitatii autonome si creative.

 Atragerea de fonduri suplimentare destinate dezvoltirii bazei materiale, stimularii si
motivarii elevilor, prin activiti{i extrascolare, parteneriate, colaboriri, sponsorizari,

programe specifice.

MISIUNEA SCOLII

Misiunea scolii noastre este:
- realizarea si promovarea unui marketing de calitate pentru asigurarea unei educatii centrati
pe nevoile de formare profesionald a elevilor pentru a se adapta cit mai usor cerintelor
societatii.
- sd Incurajeze sd-si dobéndeascd increderea in sine, si se manifeste liber, si fie corect, sa
descopere cd prin munca pot deveni foarte buni, precum si si-i asigurdm conditiile necesare, un
mediu sdndtos si sigur pentru dezvoltarea armonioasi fizica si psihicd in formarea personalititii
lor.
- sd devind si sd rimand una care promoveazi: cresterea calititii actului instructiv-educativ in
pregatirea eficienta a elevilor, imbunatitind nivelul la invititura.
- sd dezvolte capacititi de procurare a unor resurse financiare in cresterea nivelului de
satisfactie al intregii comunitati fatd de oferta educationali a scolii noastre, intdrind relatiile de
colaborare permanente, deschise, interne si externe.
- promovarea imaginii scolii in comunitatea locali.
Datorita transformarilor economico-sociale care au loc in tara, a trecerii la economia de piata
descentralizata, s-au impus transforméri majore si in sistemul educational, transformiri care si-
au facut simtitd prezenta odati cu implementarea reformei invitimantului.

In acest context, cunoasterea complexa a resurselor din scoala , a evolutiei comunititii,
a finalitétilor educationale devin o prioritate esentiala.

Scoala Gimnaziald Toldalagi Mihaly este o scoald deschisd valorificarii potentialelor
variate ale tinerilor in activititi de invatare formale si in activitati extra-curriculare, dezvoltand

competente de comunicare si sociale Tn spirit civic european si democratic.



Valorile cheie ar fii : Egalitate de sanse pentru toti , Profesionalism, Flexibilitate,

Responsabilitate, Transparentd, Abordare stiintificd, Colaborare, Credibilitate, Toleranta,

Respect si Daruire



CAPITOLUL II:
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

PREZENTARE GENERALA

Scoala Gimnaziald ,, Tholdalagi Mihaly” din Corunca este o unitate de invitimant

traditional, cu personalitate juridica, care isi desfdsoard activitatea in sediul de pe strada

Tholdalagi Mihaly nr. 74, avand in componenta urmatoarele structuri:

* Scoala Gimnaziala ,,Tholdalagi Mihédly” Corunca: comuna Corunca, Str. Tholdalagi Mihaly

nr. 74

. Grédiniga Cu program Normal si Prelungit Corunca: comuna Corunca, Str. Tholdalagi
Mihaly nr. 74

® Cresa Corunca, Str. Bisericii nr. 1

Unitatea scolara: $coala Gimnaziald cu clasele Preg.-VIII “Tholdalagi Mihaly”
Felul unitatii: independenta, cu personalitate juridica

Forme de invatimant: zi

Forma de proprietate: de stat
Formd de finantare: buget stat si
local

Limba de predare : limba
maghiard, limba roméana

Provenientd: mediul rural

Populatia scolard: in anul scolar 2025-2026: 257 elevi

Tipul scolii: Scoala cu clasele Preg.-VIII, cursuri de zi, gradinita ( 3 grupe);

cresa ( 3 grupe)

Programul scolii: 8.00-15.00
Programul gradinitei : 7.30- 17.30
Programul cresei : 7.30- 17.30

BAZA MATERIALA

Scoala este dotatd satisfacdtor cu material didactic modern. Baza materiald a acestui
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sediu este compusi din:
Cladirea, alcdtuitd din parter si etaj, este folosité astfel: séli de clasi si laboratoare:
la parter: - directiunea
- secretariatul
- cancelaria
- | laborator de chimie
- 5 séli de clasd
- 2 grupuri sanitare
- sald de educatie fizicd, care a fost datd in folosinta in 2010, dupi

rénovare.

la etaj: - | laboratoare de informatica cu retea de Internet
- 6 sdli de clasd
- 1 cabinet metodic
- CDI
- Biblioteca cu fond minim, care sd acopere nevoile din unitate
- arhiva :

- 1 grup sanitar
Scoala are un teren de sport, curte cu pavaj si spatiu verde in fata scolii.

Gradinita Cu Program Normal Si Prelungit functioneaza in cladire cu destinatie de
gradinita, iar activitatea cu copii se desfisoara in spatii cu utilizare mixta.
Cladirea, alcatuitd din parter si etaj cuprinde:
- la parter: - 1 salad
- 1 sala profesorala
- 2 grupuri sanitare
- la etaj: - 2 sali
- cancelarie

- 1 grup sanitar

Cresa cu Program Prelungit functioneaza in cladire cu destinatie de cresd, iar activitatea cu
copii se desfdgoard in spatii cu utilizare mixtd. Cladirea alcdtuitd din parter cuprinde:

- 3 sali



- 3 grupuri sanitare
- cabinet medical
- 3 dormitoare
Scoala, gradinita si cresa este dotati cu sistem de supraveghere video, conexiune la

internet, telefon, este racordat la retea de apd, si incilzire cu centrala proprie.

LISTA AUTORIZATIILOR
Numar si data Emitent Adresa spatiilor | Activitatea care
pentru care este | se desfisoari in
emis documentul | spatiile respective
(conform cod CAEN)
Autorizatia 1323/27.04.2010. DSP Mures Scoala Generala 853 1-invatamant
sanitari »'holdalagi secundar general
Mihaly” , Corunca
nr. 74
Autorizatie 2773/08.09.2010. DSP Mures Scoala Generala 8510-invatamant
sanitara ,,"fholdalagi secundar
Mihély” , Corunca
nr. 74.
Autorizatie 1324/27.04.2010. DSP Mures Grédinita cu 8510-tnvatamant
sanitara program normal prescolar
,» [holdalagi
Mihaly”, Corunca
nr. 74.
Autorizatie 2774/08.09.2010. DSP Mures cabinet medical 862 1-activititi de
sanitara prescolar — asistentd medicala
gradinida cu generala
program prelungit,
Corunca nr. 74.
Aviz de 218/14/SU-MS SU Mures Scoala Generali 65-scoald
securitate la din 30.06.2014 si ,» Tholdalagi
incendiu / 1.113.031 din Mihaly” , Corunca
Autorizatie de 06.02.2009 nr.74,
securitate la
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incendiu

PERSONALUL SCOLII
invétﬁtori:
Clasa Nr. invititori Titulari Suplinitor
Clasa pregatioare 1 1 -
I. — sectia maghiara 1 1 -
I1. — sectia maghiari 1 1 -
ITI. — sectia maghiara 1 1 -
IV. —_sec;ia maghiara 1 1 -
[-IV. — sectia roméni 1 1 -
Profesori:
Aria curriculari Nr. profesori Titulari Suplinitor
Lb. si lit. roména / Latina 1 1 -

Lb. si lit. maghiari / Istoria

minoritatilor 1 1

Matematica / Informatici 2 1 1

[storie/geografie / biologie /

culturd civica 1 1 -

Limbi strdine (Ib. germani) 1 1 -

Educatie fizica 2 2 -
Fizica/Chimie 1 1
Muzica 1 1

Desen 1 - 1

Religie 1 1 -

Educatori/ Puericultori

Grupa Nr. educatori __ Titulari Suplinitori
sectia romana 4 2 2
Sectia maghiara 9 4 5

Personalul scolii:

Total din care Titulari Suplinitori
didactic | didactic | nedidactic
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auxiliar

38 &l

2

16 15

CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC:

Educatori/ Puericultori

Perfectionare

Nr. profesori

inscrisi la grade didactice

Doctorat

Masterat

Gradul |

Gradul 11

Deﬁr_litivat

A |— ]

1
1
2

Invéatitori:

Perfectionare

Nr. invitatori

inscrisi la grade didactice

Doctorat

Masterat

Gradul [

Gradul 11

Definitivat

Profesori:

Perfectionare

Nr. profesori

Inscrisi la grade didactice

Doctorat

Masterat

Gradul 1

1 {ON|W|1

Gradul II

el el B

Definitivat

6

In anul scolar trecut, 2025-2026, toate cadrele didactice au primit calificativul anual Foarte

Bine.

Personal didactic auxiliar:

Functia Nr. personal Posturi ocupate
Calif. Necalif.
Secretar/Contabil/Adm.patrim. 2 2 -

Personal nedidactic:

Functia Nr. personal Posturi ocupate
Calif. Necalif.
Ingrijitor 6 6 -




PROGRAME DERULATE

~ Cornul si laptele

~ Programul ajutor social pe suport electronic, burse sociale

~ Program rechizite scolare

SITUATIA EFECTIVELOR DE ELEVI iN ANUL SCOLAR 2025-2026

Nivel inscrisi in anul Transferati Promovati Pierderi scolare-
scolar elevi care:
La La La alte | Dela Repetent | Risc de
inceput | sfarsit | unitagi alte abandon
unitati
Anteprescolar 50
Prescolar 47 - - -
Primar 85
Gimnazial 56

INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE
REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2024-2025

Nr. elevi inscrisi | Nr. elevi prezenti Medii

sub § 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10

6 6 1 2 1 2 - =
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REZULTATE LA CONCURSURI, OLIMPIADE

Nr | Nivelul de Denumirea activitatii Faza Rezultatul
crt | invatamant obtinut
1. | Prescolar Concurs de dans popular: “Obiceiuri zonald diploma de
populare” participare
2. Presco.lar Concurs de recitare zonala diploma de
participare,
3. | Primar Concurs ptr. cl. a [T-a: “Micul povestitor” | zonala diploma de
participare
4. | Primar Concurs ptr. cl. a [lI-a: “Lumea poeziei” Zonala, diploma de
judeteana | participare,m
entiune
S. | Primar Concurs international de matematica: Zonala, diploma de
“Zrinyi [lona” judeteana | participare
6. | Primar Concurs de culturd generala: “Olvasni nem | Internation | diploma de
ciki” ala participare
7. | Gimnazial Concurs international de matematici: Zonala, diploma de
“Zrinyi llona” judeteana | participare
8. | Gimnazial Olimpiada de limba si lit. maghiard zonala - mentiune
judeteana | diploma de
participare
9. | Gimnazial Concurs de povestit basme:”Kriza Janos” | judeteani
diploma de
participare
10. | Primar si Concursuri sportive Zonala, diploma de
gmnazial judeteanda | participare
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ANALIZA P.E.S.T.E.
(DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN)

in contextul politic actual scoala se afla intr-o societate in schimbare, in ciutarea si
promovarea valorilor reale, si este supusi tranzitiei. Activitatea in scoald se desfisoard avand la
baza Legea fnvétéméntului, Statutul Cadrelor Didactice, ordinele si notificirile care sustin
punerea in aplicare a reformei invatimantului, reforma managementului scolar care vizeazi
autonomia institutiilor de invifimant, pregitirea in domeniul managementului educational,
rationalizarea resurselor financiare si umane.

Din punct de vedere economic se constati orientarea elevilor spre scoli teoretice, si mai
putin spre cele profesionale, desi cererea de locuri de munci depaseste ofertele.

Un alt factor este faptul ci interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari
sau donafii pentru scoli este in continuare scizut, desi legislatia financiard permite atragerea de
surse extrabugetare la nivelul unitailor de invafamant.

Cauza interesului scazut fatd de invatiturd , scoald a elevilor este si din cauza situatiei
material precare a pirintilor, toate acestea avand efecte ddunitoare, astfel ajungandu-se si la
absenteism. Multi elevi provin din familii cu nivel de scolarizare mediu, majoritatea avand
ocupatie; provin din medii economice, sociale si culturale diverse, ceea ce nu creeaza dificultati
pentru realizarea coeziunii si eficientei actiunilor educationale.

Din punct de vedere social am constatat ci majoritatea parintilor au locul de munci in
alta localitate, ficAnd astfel naveti. Multi dintre ei n-au loc de munca, optdnd si plece in
strdindtate. Astfel copiii riman in grija bunicilor, a rudelor. Implicarea parintilor in procesul

instructiv-educativ este in majoritatea cazurilor este normald, scoala avind o stransi legiturd
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pozitivéd cu acestia, dar sunt si cazuri in care implicarea acestora este destul de scizutid. Aceste
problem sociale au efecte negative asupra atitudinii elevilor.

Tn acest context economic si social scoala trebuie sa creasci atracticitatea ofertei si a
strategiilor educationale pentru a atrage si copiii familiilor nou stabilite 3n localitate, si in egala
masurd pentru a sopa fenomenul de migratie a populatiei scolare citre scolile din oras.

Tehnologic: Pe plan national si mondial se constatd un accent pus pe tehnologia
informatiei si comunicdrii. S-a implementat programul AEL. Corpul profesoral bine pregatit

este permanent interesat de implementarea noilor tehnici educationali.

INFORMATII DE TIP CALITATIV

* Mediul social al elevilor: elevii provin din familii cu nivel de scolarizare mediu,
majoritatea avand ocupatie; provin din medii economice, sociale si culturale diverse, ceea ce nu
creeaza dificultati pentru realizarea coeziunii si eficientei actiunilor educationale. Se constata
cresterea numarului de elevi proveniti din familii cu dificultati materiale si a celor avand cel
putin unul dintre parinti plecat la munca in strainatate, copiii fiind lasati in grija bunicilor sau
altor rude, chiar vecinilor.

* Planul de scolarizare se realizeazd integral, prin recrutarea elevilor care locuiesc in
comund, dar si in zonele invecinate.

* Nivelul de competentd stiintifica, metodicd si de utilizare a tehnologiei digitale a
cadrelor didactice este bun, motivatia lor pentru performanta profesionali este ridicata, desi
inegald, numarul de cadre didactice care participi la cursuri de formare continui este
semnificativ, dar nivelul de operationalizare in practica scolard curenta a competentelor
dobandite pentru realizarea progresului scolar al elevilor poate fi imbunatatit.

* Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, comunicare.

* Calitatea managementului scolar: scoala functioneazi dupi un plan manegerial

propriu.



ANALIZA SWOT
(DIAGNOZA MEDIULUI INTERN)

Pentru a realiza o bund diagnozé a organizatiei scolare am apelat la metoda SWOT , analizand

atat mediul intern cat si cel extern, pe urmatoarele paliere:

1. Oferta curriculara
2. Resursele umane
3. Resursele materiale si financiare

4. Relatiile cu comunitatea

1. OFERTA CURRICULARA

Puncte tari

Puncte slabe

*Scoala dispune de material curricular la
clasele Preg.-VIII :

- planul de invatdmant

- programe scolare

-programe  scolare alternative, auxiliare
curriculare (manuale, caiete de lucru, ghid de
aplicare, culegeri si indrumatoare).

*Scoala dispune de cadre didactice care au
urmat cursuri de formare pe curriculum.

fn scoald s-au derulat unele programe
educationale.

» Accesul cadrelor didactice la internet.

*Organizarea defectuoasd a CDS:

- managerial — oferta scolii nu satisface
nevoile tuturor elevilor

- administrativ — optiunile se fac in functie
de decizia majoritatii elevilor clasei

- resurse umane — insuficienta diversitate
a abilitatilor cadrelor didactice in raport

cu solicitarile beneficiarilor (parinti, elevi)

Oportunitati

Amenintari

~Identificarea oportunitdtilor de formare a
cadrelor didactice.
~ CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei

de informare si cunoastere in diferite domenii

de activitate.

~Oferta CDS§ vine in sprijinul ameliorarii

~ Insuficienta diversificare si adecvare a
CDS la cerintele si solicitarile parintilor si
elevilor poate scadea motivatia acestora
pentru invdfare precum si interesul pentru
aceastd unitate de Tinvatamant. Exista
riscul micgsordrii numarului de cereri de

inscriere 1n institutie.
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fenomenului- de absenteism scolar i
contribuie la dezvoltarea unei motivatii
intrinseci pentru invitare.

~CD§ permite valorificarea abilitatilor
individuale.

~ Informarea si formarea corpului profesoral
asupra:

-Metodelor moderne practicate in procesul de
invatamant;

-Metodelor de educatie;

-Evaluarea performantelor scolare;

~ Asigurarea Tmbundtatirii calitalii procesului
instructiv-educativ si de pregitire in vederea
cregterii  sanselor de orientare  socio-
profesionald si a dezvoltdrii capacitigilor de
invdtare permanenta.

~Profesionalizarea carierei prin organizarea
in scoald a activititilor metodice care
faciliteaza dobandirea competentelor

personale si sociale.

~Baza materiala existentd nu permite

realizarea tuturor solicitirilor (optiunilor)

beneficiarilor.
~ Disparitia orelor de informatic#
~Comunicarea deficitard 1intre scoali,

CCD si inspectoratul scolar poate afecta

buna organizare a curriculumului scolii.

2. RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe
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*Personal didactic calificat in proportie de 100
%.

*Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul
didactic I este de 51 %.

*Ponderea cadrelor didactice cu performante
in activitatea didactica este de 43 %

*Relatiile

interpersonale  (profesor-elev,

conducere-subalterni, profesori-parinti,

profesori-profesori)  existente  favorizeazi
crearea unui climat educational deschis,
stimulativ .

*Existd o buna delimitare a responsabilititilor

*Slabd motivare datorita salariilor mici
relativ slaba participare la cursuri de
formare si perfectionare datoritd accesului

la aceste cursuri prin achitare de taxe

ineficienfa cabinetului de consultan(a
psihopedagogica.
*Conservatorismul ~ si  rezistenta la

schimbare a unor cadre didactice.

conservatorismul cadre didactice

unor
*Privind aspecte precum: organizarea si

desfasurarea lectiilor, centrarea activititii

cadrelor didactice (existenta unor comisii | didactice pe nevoile elevului,
constituite pe diverse probleme) precum i o | INformatizarea invafamantului
buna coordonare a acestora.
Oportunititi Amenintari
~Scdderea motivatiei si interesului

~ Numarul de intalniri si activitati comune ale

cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza impdértasirea experientei, cresterca
coeziunii grupului, o comunicare mai buna.

de formare

~ Varietatea cursurilor

si
perfectionare organizate de CCD, ONG ,
universitati;

~Intalnirile frecvente de cate ori este cazul
intre cadrele didactice si périntii elevilor
(sedintele cu parintii la nivelul clasei/scolii,
consultatiile).

~ Experienta unor cadre didactice acumulati
in organizarea si derularea de programe si
activitati.

~Multe cadre didactice existd disponibilitate

pentru activitatile profesionale (colaborare

cu pdrintii, perfectionarea, activitatile
extracurriculare, confectionarea
materialelor ~ didactice, pregitirea cu

profesionalism a lectiilor etc.) datorita
lipsei recompenselor materiale.

~O sciddere a prestigiului cadrelor
didactice prin pensionarea unor profesori
recunoscufi pe plan local.

~O criza de timp a pdarintilor datorati
actualei situatii economice care reduce
implicarea familiei Tn viata scolard. Acest
lucru se reflectd atdt in relatia profesor-
elev cit si in performanta scolard a

elevilor.
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pentru munca suplimentara,

~ QO imposibilitatea implicarii in selectia

cadrelor didactice si in desfacerea

contractului de muncd a acelor cadre

contestate Intemeiat.

3. RESURSE MATERIALE S$I FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

*Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea
in normele de igiend corespunzitoare.
*Existenta

cabinetelor, laboratoarelor

functionale anumite

pentru discipline:
informaticd, fizicd si chimie, biologie, limba
romand, religie, consiliere psihopedagogica,
precum si a unui cabinet de documentare si
informare.

*Functionalitatea cabinetului de medicinad
generala.

*Baza materiala relativ satisfacatoare .

*Sald de sport moderna.

*Bibliotecd cu fond de carte reactualizat,

conectatd la internet.

*Fondurile binesti nu sunt suficiente
pentru stimularea cadrelor didactice si

elevilor, unor

pentru  achizifionarea
echipamente si materiale didactice, pentru

intretinerea spatiilor scolare.

*Lipsa unor spatii de depozitare a
materialelor  didactice  (la  nivelul
comisiilor metodice).

*Absenta unor proceduri de

responsabilizare a cadrelor didactice si a
elevilor pentru mentinerea in stare de
functionare a bazei materiale a scolii si
pentru dezvoltarea patrimoniului unitatii

de Invatamant,

Oportunitati

Amenintari
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~ Descentralizare si autonomie institutionald

prevazute in Strategia dezvoltarii
invdtdmantului preuniversitar in perioada
urmatoare.

~ Parteneriat cu comunitatea locala (primirie,
parinti), ONG, firme.

~Existenta unor spatii (ex. cabinetul de
chimie, sala de sport) ce pot fi inchiriate in

scopul obtinerii unor fonduri banesti in
conditiile in ‘care cadrul legislativ permite
acest lucru.

~ Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor
in activitdti productive si de fintretinere a
scolii.

~ Existenta ROF si ROI.

~ Administrarea  necorespunzitoare a
resurselor materiale si financiare existente
inexistenta unui buget sigur.

~Degradarea spatiilor scolare datoritd
fondurilor banesti limitate, alocate pentru
intretinerea scolii.

~ Congtiinfa morald a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare.
~Ritmul accelerat al schimbdrilor
tehnologice conduce la uzura morald a

echipamentelor existente.

4. RELATIILE CU COMUNITATEA

Puncte tari

Puncte slabe

*[ntalniri lunare cu reprezentantii parintilor in

de formare

cadrul Programului »Scoala
Périntilor”.

*Semestrial Comisia dirigintilor organizeaza
intalniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul
prevenirii delincventei juvenile.

«Intalniri semestriale cu Comitetul consultativ
al parintilor, suplimentate de consultatii,
consilieri individuale cu parintii.

dezvoltarea relatiei profesori-elevi-paringi se

*Slabe legdturi de parteneriat cu O.N.G.-
uri.

Legaturile cu firme si licee in vederea

realizdrii unei orientdri vocationale
adecvate sunt insuficiente si
necoordonate.

*Putine activitati desfasurate in scoala
implicd coparticiparea parintilor.
informarea retroactiva:

*Uneori este

partenerii educationali nu sunt implicati in
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realizeazd si' prin intermediul activitatilor
extrascolare.

*Contactele diverse

cu institutii  pentru

realizarea unor extracurriculare

activitati
precum: excursii, vizite la muzee, vizionari de
spectacole, actiuni caritabile cu cidmine de
batrani, orfelinate etc., introduc elevii in
mediul comunitar gi contribuie la socializarea

lor.

proiectarea activitatilor, ci sunt eventual
informati despre ceea ce s-a realizat.
*Absenta unei proceduri clare referitoare
la modul in care scoala si pirintii
impértdsesc  responsabilitatea  privind
comportamentul elevilor in cadrul
activitatilor scolare si extrascolare.
*Site-ul  scolii este

nu permanent

reactualizat.

Oportunitﬁ;i

Amenintari

~ Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie,
ONG, Biserica, Politie, institutii culturale).

~ Cererea de

exprimata Consiliul

reprezentativ al parintilor privind desfisurarea
de activitdti comune parini-profesori-elevi.

~ Interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationala.

~Consolidarea relatiilor internationale ale
scolii prin parteneriate cu institutii omoloage

pentru schimburi de experient.

~ Organizarea defectuoasa a activitatilor
de parteneriat poate conduce la
diminuarea sau chiar inversarea efectelor
scontate.

~Nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor poate conduce la slaba implicare
a parintilor in viata scolara.

~ Instabilitate la nivel social si economic

a institutiilor potential partenere.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Scoala este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt:
egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul
pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de
afirmare. Se intélnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, intelectualism,

rutind, conservatorism, automulfumire.
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fn ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ca este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare.
Este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar
si nedidactic au posibilitatea sa isi puna in valoare creativitatea si in acelasi timp sd dea dovada
de responsabilitate, construind si realizand activitagile specifice propuse, adaptate domeniului
lor de pregatire.

Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o largd autonomie, i sprijind si evita
un control strict birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita
cadrelor didactice.

Comuna Corunca, situat in apropierea resedintei de judet, are o populatie cu un
nivel de culturd mediu, cu tenditd de crestere in perioada actuala.

Numirul populatiei din comuna Corunca a atins 1795 in anul 2002, la recensamant. in
2007 1nsd acest numar a atins 2000. 554 de familii sunt de religie reformat, numarul lor ating
1257,

Satul Bozeni apartine de comuna Corunca, avand un numér mic de populatie, in total
120 de oameni.

Pe plan local exista programe regionale de reconversie a fortei de munca.

Avand in vedere ca veniturile din agricultura nu sunt sigure , nici constante, un numar
relativ ridicat de locuitori sunt fara ocupatie; se poate constata un nivel ridicat al saraciei, fapt
pentru care tinerii se orienteaza spre locuri de munca din afara tarii.

Nivelul de educatie al parintilor si nivelul ocupational , impreuna cu nivelul economic
al familiilor determina in foarte mare masura educatia copiilor si orientarea scolara si
profesionala a acestora.

Ne dorim ca trasdturile dominante in scoala noastrd sa fie cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.
Climatul organizatiei scolare vrem si fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism.
Relatiile dintre cadrele didactice sd fie deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se
valorificarea optimd a acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor
valori precum cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atagamentul fatd de copii,
respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, dorinta de afirmare.
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Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi
pund in valoare creativitatea si in acelasi timp s dea dovada de responsabilitate, construind si
realizdnd activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregdtire. Managementul
este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacititile lor
creative si de autocontrol.

Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatimant
Preuniversitar care reglementeazi drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si
ale personalului din unitdtile de invatimant, precum si a contractelor colective de munci
aplicabile, a fost elaborat Regulamentul de Ordine Interioard care cuprinde norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice si personalului nedidactic, respectiv, prevederi
referitoare la cohdi;iile de acces in unitatea de inva{dmant pentru elevi, parinti, tutori sau
sustindtori legali, cadre didactice si vizitatori .la conditiile de acces in unitatea de invatamant

pentru elevi, parin{i, tutori sau sustinatori legali, cadre didactice si vizitatori.

CAPITOLUL III.
STRATEGIE

SCOPURI STRATEGICE:

Fiind date elementele evidentiate de analiza SWOT, in vederea realizarii obiectivelor
strategice propuse am optat pentru:
1. Reconsiderarea managementului scolii in vederea egalizarii sanselor;
2. Formarea cadrelor didactice din scoald, pentru adoptarea practicilor specifice unei scoli
interculturale, pentru adaptarea strategiilor didactice la cerintele unui invadtdmant activ-
participativ;
3. Promovarea si dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile

interculturalitagii in randul elevilor, péringilor, cadrelor didactice, prin activititi

extracurriculare;
4. Intensificarea colaborarii i implicérii parintilor in viata scolii;

5. Dezvoltarea unui parteneriat privilegiat cu institutii din comunitate;
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6. Cregterea randamentului gcolar prin sprijinirea elevilor mai putin motivati si mai putin
sprijiniti de familie.
Scoala noastrd isi asumd rolul de promotor al parteneriatului educational. Scoala
actioneazd pentru implicarea tuturor partenerilor sociali in scopul :
- mentinerii disciplinei;
- formarea spiritului civic

- promovarea dialogului transparentei si comunicarii

tolerantei etnice
- egalitatii sanselor in educatie

Optiunile strategice propuse vor indica prioritafile fiecarei tinte in alocarea si utilizarea
resurselor disponibile:
[. Urmdrirea implementarii reformei manageriale in toate ariile de activitate majore (educativ,
stiintific, financiar, administrativ) pentru a dezvolta caracteristici institutionale de calitate
IT. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competentd si performanti a
elevilor
ITI. Atragerea resurselor financiare si dezvoltarea bazei materiale
IV. Optimizarea relatiei scoala — familie - comunitate, prin promovarea unei politici de
colaborare cu autoritatile administrative, organizatii nonguvernamentale in cadrul procesului de
dezvoltare a institutiei

Rezultate vizate sunt legale de realizarea unor protocoale si acorduri de parteneriat pe
termen mediu care sd conduci la crearea unei colaboriri scoald-comunitate, in masurd si
identifice nevoile unititii de invatimant in stransi corelatie cu nevoile comunitatii.
Instrumente de evaluare:
Evaluarea va urmiri stabilirea raportului dintre performantele obtinute si cele intentionate prin:
1. Autoevaluare
. Interviuri
. Observatie
. Proiecte si experimente
. Rapoarte scrise
. Fige de apreciere
. Inregistriri video

. Chestionare

O 0 N O U A~ W BN

. Teste
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TINTE STRATEGICE:

In urma analizei S.W.O.T. la nivelul scolii s-au desprins urmatoarele tinte strategice:

Tintele strategice stabilite de Scoala noastrd si pe baza diagnozei mediului intern si

extern, avand ca reper misiunea scolii sunt:

1.

Asigurarea unui invitimant de calitate in scopul unei bune pregitiri profesionale si a
insertiei pe piata muncii

Formarea continua a cadrelor didactice in perspectiva unui invatdmant activ-
participat}v, centrat pe elev

Dezvoltarea unui parteneriat permanent cu comunitatea locali si agentii economici
Realizarea de programe educationale specifice nevoii de formare a elevilor

Crearea unui climat de siguranti fizica si libertate de gandire si exprimare

Dezvoltarea de proiecte/parteneriate educationale (locale, judetene, interjudetene,
nationale, europene)

Redimensionarea relatiei scoald — familie - comunitate

Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale pentru asigurarea unui invifaimant de
calitate

Asigurarea unui management flexibil si transparent la nivelul scolii si al clasei in scopul

eficientizarii activitatilor si al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari

T1. Asigurarea unui invdfdmant de calitate in scopul unei bune pregitiri profesionale §i a

insertiei pe piata muncii prin:

a. Stabilirea unei strategii care sd vizeze Imbunititirea calititii educatiei;

b. Implementarea §i evaluarea acestei strategii;

¢. Participarea echipei manageriale, a cadrelor didactice la cursuri de management

educational;

d. Antrenarea elevilor capabili de performanta in vederea participarii lor la concursuri si

olimpiade scolare;

¢. Crearea unui curriculum la decizia scolii (CDS) in concordan{i cu resursele umane si

materiale din scoali;

f. Utilizarea laboratorului de informaticé, a echipamentelor TIC disponibile
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T2. Formarea continud a cadrelor didactice in perspectiva invdfdmdntului activ-participativ,
centrat pe elev, prin:

a. Participarea cadrelor didactice la cursurile de perfectionare organizate de 1.S.J. si
(G{GHDH

b. Participarea cadrelor didactice la consfatuiri, cercuri pedagogice, sedintele comisiilor

metodice, alte forme

c. Consultarea elevilor si a parintilor pentru stabilirea disciplinelor optionale.

T 3. Dezvoltarea unui parteneriat permanent cu comunitatea locald si agentii economici
a) Celputin trei consilier locali, reprezentat in Consiliul de administratie al scolii
b) Constituirea unor retele de colaborare functionale cu partenerii economici,
comunitatea locala
¢) Locuri de practica si conditii de pregétire in intreprinderi asigurate pentru toti elevii,
in conformitate cu Standardele de pregétire profesionalad si cerintele invatarii centrate
pe elev

d) Diversificarea ofertei CDL - ului;

T4. Realizarea de programe educationale specifice nevoii de formare a elevilor prin:
a. Antrenarea si participarea elevilor la activitéti curriculare si extra-curriculare care
sa-i
formeze ca viitori cetdteni intr-o lume a cunoasterii;

b. Realizarea unui demers educational care sa asigure sanse egale elevilor cu nevoi

speciale

T5. Crearea unui climat de sigurantd fizica si libertate de gdndire si exprimare, prin:
a. Realizarea parteneriatelor cu diferite institutii, cu Poliia din Corunca
b. Libertatea alegerii apartenentei la culte religioase in conformitate cu tradigia familiei;

c. Realizarea paginii web a scolii, a unor reviste ale cadrelor didactice si elevilor, a

unor

site-uri de colaborare on-line

76. Dezvoltarea de proiecte/parteneriate educationale (locale, judefene, interjudefene,

nationale, europene) prin:

a) Participarea la cursuri de formare pentru elaborarea de proiecte;
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b) Formarea unor echipe pentru intocmirea proiectelor de parteneriat educational;

¢) Cultivarea in randul elevilor a nevoii de educatie permanenti;

d) Cunoasterea standardelor educationale europene.

T7. Redimensionarea relatiei scoald — familie - comunitate prin:

a) Realizarea unui parteneriat cu parintii elevilor, la nivelul scolii;

b) Lectorate cu parintii pe diferite teme;

c) Identificarea si stabilirea in cadrul sedintelor cu parintii a adevaratelor probleme cu care

ei se confrunta in educarea propriului copil;

d) Sustinerea unor dezbateri care au ca scop principal rezolvarea acestor probleme;

e) Implicarea parintilor, a membrilor comunitatii locale in organizarea si desfdsurarea unor

activitafi educative

T8. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale pentru asigurarea unui invdfamdnt de

calitate

Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii la nivelul
Uniunii Europene;

Folosirea sdlii multimedia, a laboratorului de informaticd dotat cu aparaturd 1.T.
Asigurarea de dotéri specifice procesului didactic;

Diversificarea surselor de venituri extrabugetare;

19. Asigurarea unui management flexibil si transparent la nivelul scolii si al clasei in scopul

eficientizarii activitdtilor §i al adecvdrii la nevoile exprimate de beneficiari

a.

Proiectarea activitdtilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte
strategice care sd vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie;
Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;
Realizarea unei baze de date cu elevii ai caror périnti sunt plecati in strdinétate;
Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere
criteriile de competenta profesionala si manageriald, precum si principiul
lucrului in echipd;

Intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate);

Colaborarea cu serviciul social din cadrul Primériei pentru cazurile speciale;
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BUGET ESTIMAT

Propunerile de buget pentru anii 2025 — 2026 ale Scolii Gimnaziale Tholdalagi Mihaly
Corunca avand invatimant pregcolar, primar si gimnazial, unitate care functioneazid cu 10
clase, dintre care 6 clase invafamant primar si 4 clase invatimantul gimnazial, precum si 7
grupe de prescolari, 3 grupe de anteprescolar conform planului de scolarizare aprobat de
[nspectoratul $colar Mures, in urmatorii 4 ani, sunt urmatoarele :

BUGET PROGNOZAT 2026
Buget local — total 419.000 lei din care:
- Cheltuieli materiale 312.000 lei
Ajutoare sociale 24.000 lei
Buget de stat — total 3.444.073 lei din care:
Burse 196,366 lei
Cheltuieli de personal 3.247.707 lei

STRATEGIE DE FORMARE PENTRU PERSONALUL DIDACTIC, DIDACTIC
AUXILIAR SI NEDIDACTIC.

Strategie de formare

pentru personalul didactic, didactic auxiliar si nedidadctic

Proiect pentru anul scolar: 2025-2026
1. INTRODUCERE

1.1 Argument de necesitate

Formarea continud vine pe de o parte si “profesionalizeze” si s dezvolte cadrul didactic,
iar pe de alta parte sd eficientizeze sistemele educative in sensul stipanirii evolutiilor rapide,
care au loc in plan tehnic, stiintific, economic si social.

Stabilirea unui nou referential al formirii cadrelor didactice bazat pe definirea unor noi
sarcini de profil ce implica noi cunostinte, capacititi, deprinderi, priceperi si trasaturi de
personalitate, aduce in discutie problematica obiectivelor formirii continue a cadrelor didactice
cu atat mai mult cu cat problematica metodologiei formarii implica raportarea permanenti a

metodei de formare alese la nivelul de exigenta formulat prin obiective. In ceea ce priveste
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finalitatile formarii continue, se consideri ci rolul acestei actiuni constd in general in adaptarea
sistemelor educative la schimbirile ce se produc sau se vor produce in societate.

Formarea este o formi de abilitare care si permitd celui format si activeze intr-o maniers
flexibild in domeniul pentru care este format. Aceastd perspectiva defineste intr-o manieri
diferitd si cadrul de pregatire profesionald a cadrelor didactice, domeniul in care termenul de
formare subliniazi necesitatea unei structuriri profesionale capabild de autoreglare cu atit mai
mult cu cét cadrele didactice reprezinta categoria formatorilor considerati ca agenti ai
schimbarii.

Schimbrile produse in societate si prognoza acceleririi schimbirilor in etapele ce vor
urma, impun ca necesara adaptarea sistemelor educative la noile realitdti economice, sociale
culturale si stiin;iﬁce, ci si formarea in cadrul acestor sisteme a capacitdtii de reglare continua
si de autoperpetuare a adaptabilititii. Din aceasti perspectivi principiile educatiei permanente

devin linii orientative pentru actiunea educativi in general,

1.2 Viziunea si misiunea

Misiunea scolii Gimnaziale *Tholdalagi Mihaly” din Corunca este de a promova inovatia si
reforma in educatie. Perfectionarea cadrelor didactice, didactice auxiliare si nedidactice la
nivelul unitétii de invitimant trebuie si indeplineascd functia de reglare-autoreglare a
activitdtii didactice si extra didactice, de dezvoltare profesionala profesionalizati, de inovare a
practicii scolare intr-un anumit spatui de instruire si situatii educative, de stimulare a

creativitatii cadrelor didactice si a elevilor, de investigare a activitatii scolare.

2. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
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- interesul cadrelor didactice fati de
perfectionarea continu,

- suportul directiunii scolii in vederea
participdrii la cursuri de formare/perfectionare

in tard si strdindtate

- alegerea unor cursuri nu a fost intotdeauna
in concordanta cu nevoia de dezvoltare
personala

- reticienta unor cadre didactice de a participa
la cursuri de formare, mai ales care nu sunt

gratuite

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- existenta ofertelor CCD si a altor furnizori de
formare

- oferta cursurilor de perfectionare/ master/
studii posuniversitare, etc

- dotarea scolii cu aparaturd moderni

- fonduri insuficiente alocate pentru
activitatea de formare

- putine oferte gratuite de cursuri de
perfectionare,

- putine oferte de cursuri de perfectionare
pentru mai multe domenii, in special in

domeniul nedidactic,

3. PLAN STRATEGIC PENTRU S

AUXILIAR ST NEDIDACTIC

Tinta

Aspectele sale (optiuni strategice)

A. Coerenta si
continuitate in
formarea

initiala si

continua

adaptarea salariatului la cerintele postului sau a locului de munca,
obtinerea calificarii profesionale, la angajatii care nu au aceasti
calificare

actualizarea cunostintelor si deprinderilor specifice postului si
locului de munca si perfectionarea pregitirii profesionale pentru
ocupatia de baza

dobandirea unor cunostinte avansate, a unor metode si procedee

moderne, necesare pentru realizarea activititilor profesionale
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B.
Valorificarea
de citre scoali
a
oportunitatilor
si cadrul
institutionaliza
t de formare

continua

Perfectionarea curent::

- Desfasurarea de activitati de dezvoltare profesionald pe domenii de
lucru;

- Participarea la cursuri de igienizare pentru personalul de intretinere

- Participare la cursuri de perfectionare pentru folosirea tehnologiei
moderne in munca de zi cu zi pentru personalul didactic auxiliar

- Valorificarea competentelor dobandite

- Valorificarea concluziilor si recomandarilor ficute in cadrul
verificarilor si inspectiilor.

Reconversia profesionali :

- La propunerea si in functie de nevoile scolii.

C. Participarea
la programele
comunitare in
domeniul
formarii
profesionale;
dezvoltarea
unor

parteneriate

Participarea la Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea
Resurselor Umane (POSDRU)

Participarea la Programul de Granturi pentru Dezvoltare Scolard
Dezvoltarea parteneriatelor existente si identificarea de noi parteneri in
educatie.

Participare la alte proiecte existente in comuna

Programul de DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE
Proiectul ’FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI DIDACTIC, DIDACTIC

AUXILIAR SI NEDIDACTIC DE LA SCOALA GIMNAZIALA ,, THOLDALAGI
MIHALY” DIN CORUNCA

Titlul proiectului

Formarea continud a cadrelor didactice, didactic auxiliar si nedidactic de la

Sc¢.G.,, Tholdalagi Mihaly” din Corunca

Programul

Dezvoltarea Resurselor Umane

Durata proiectului

Nr. luni : 12
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A. REZUMATUL PROIECTULUI

Obiectivul general al proiectului:

Informarea si formarea corpului profesoral, al personalului didactic auxiliar si nedidactic asupra sistemului de

formare continud si incadrare in sistem pentru dezvoltarea carierei.

pm S i DGR i R A R bl
2 propuse, In ordinea In care se vor desfa

— Prezentarea cadrului legislativ de perfectionare

— Informarea cadrelor didactice cu privire la calendarul activitatilor de perfectionare prin definitivare si
acordarea gradelor didactice T si I pentru anul scolar 2025-2026.

— Prezentarea ofertei de programe acreditate si a cursurilor optionale a diferitilor furnizori de programe de
perfectionare (CCD Mures, Univ. Petru Maior, Univ. Babes-Bolyai Cluj, Univ. Transilvania Brasov,
Fundatia Asertiv, Fundatia PROFEDU, etc.)

— Contactarea furnizorilor de cursuri de perfectionare pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic

= Reactualizarea punctului de informare a cadrelor didactice, didactice auxiliare si nedidactice cu privire la
formarea continui;

— Asigurarea calitafii in invatagmantul preuniversitar. Proceduri de observare a lectiilor conform documentelor

de evaluare si asigurare a calitatii in educatie. Proceduri de monitorizare pentru personalul didactic auxiliar

si nedidactic.

Rezuitate o

steptate:

DIDACTIC

— Perfectionarea cadrelor didactice prin definitivare in invagimant si acordarea gradelor didactice;

— Perfectionarea curentd a cadrelor didactice prin activititii metodico stiintifice si psihopedagogice realizate la
nivelul unitdtii de invatdmant sau pe grupe de unititii, in catedre, comisii metodice, activitatii ale cercului
pedagogic ;

— Perfectionarea curentd a cadrelor didactice prin participarea la: simpozioane, sesiuni de comunicari;

— Dobéndirea competentelor personale si sociale care si le permitd elevilor integrarea cu succes in mediul
productiv;

— Implementarea procedurilor de evaluare a performantelor scolare vizand pregdtirea elevilor centratd pe

competente si educafia avand in centru elevul si personalitatea acestuia;
DIDACTIC AUXILIAR, NEDIDACTIC

— Perfectionarea personalului didactic auxiliar si nedidactic prin programe de perfectionare oferite de furnizori
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Actualizarea cunostintelor si deprinderilor specifice postului si locului de munca si perfectionarea pregitirii

profesionale pentru ocupatia de bazi

Dobéndirea unor cunostinte avansate, a unor metode si procedee moderne, necesare pentru realizarea

activitatilor profesionale

Indicatori:

imbogdtirea experientelor de invifare ale elevilor grupului tintd prin noi metode de invitare si mijloace

moderne de informare §i comunicare; cunostingele si deprinderile pe care elevii si profesorii le dovedesc la

sférsitul proiectului;

5

inscrierea a 90% din .efectivul de cadre didactice, didactice auxiliare si nedidactice la diferite forme de

perfectionare;

cresterea cu 20% a performantelor scolare ale elevilor grupului tintd

Modalititi de monitorizare si evaluare ale rezultatelor proiectului:

Culegerea i analizarea informatiilor se va realiza prin aplicare grupului tint la sfarsitul fiecarei activitatii

propuse, de chestionare si fise de evaluare.

In vederea remedierii deficientelor constatate pe parcursul derularii activitatiilor propuse, se vor organiza

intalniri de lucru.

Intocmirea unui raport de evaluare finald in care se va preciza in ce masurd au fost atinse obiectivele si s-au

obtinut rezultatele

B. PREZENTAREA PROIECTULUI

Obiectivul general ale proiectului.

Tinta strategici a Planului de Dezvoltare a Scolii din care derivi obiectivul general al

proiectului

Obiectivul general:

Informarea gi formarea corpului profesoral, didactic auxiliar si nedidactic asupra sistemului de

formare continud §i incadrare in sistem pentru dezvoltarea carierei.

Tinta st

¢ Valorificarea de cétre gcoald a oportunititilor si cadrul institutionalizat de formare continui.
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- Desfagurarea de activitdti de dezvoltare profesionald pe arii curriculare, catedre, pe cercuri
pedagogice care si vizeze pregitirea elevilor centrati pe competente;

- Organizarea in scoald a activititiilor metodice de formare continui vizand continuturi gi
metode care faciliteazd dobandirea competentelor personale si sociale de citre elevi,

- Participarea cadrelor didactice la activititii de formare continui, ca reflectare a progresului in
formarea/dezvoltarea competentelor profesionale.

- Participarea a personalului didactic auxiliar si nedidactic la activititii de formare continui

- Valorificarea competentelor cadrelor didactice care au urmat cursuri de formare prin exemple
de buna practica profesionali.

- Valorificarea competentelor dobandite de personalul didactic auxiliar si nedidactic in

activitatile din scoala

Grupul tinta caruia i se adreseazi proiectul

Profesorilor, auxiliarului didactic, personalului nedidactic si elevilor claselor Preg-VIII

Descrierea activitigilor, utilizind pentru fiecare activitate fisa de mai jos:

Pentru atingerea obiectivelor Proiectului “Formarea continui a cadrelor didactice, didactice

auxiliare si nedidactic de la Scoala Gimnaziali ,,Tholdalagi Mihaly” din Corunca” vor fi

organizate ca activitati:

o4

fatea nr i

At
Titlul activititii: Prezentarea cadrului legislativ de perfectionare a cadrelor didactice

Tipul activitigii: activitate de informare a cadrelor didactice

a/pericada de de

surare: luna septe
Locul desfasuririi: sala profesorali;
Numadrul de participanti : 16 profesori
Responsabil: dir. Novak Csaba.
Beneficiari: cadre didactice

Descrierea pe scurt a activititii: Activitatea vizeazi informarea cadrelor didactice privind

organizarea si functionarea sistemului de perfectionare periodici a personalului didactic din

invdtamantul preuniversitar.

Activitates nr. 2
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Titlul activititii: Prezentarea cadrului legislativ de perfectionare pentru personalul didactic auxiliar

si nedidacticic

Tipul activitatii: activitate de informare

Data/pericada de desfdsurare: luna septembrie 2

L4

Locul desfiasuririi: sala profesorali;

Numirul de participanti : personalul nedidactic si didactic auxiliar
Responsabil: dir. Novak Csaba.

Beneficiari: personalul nedidactic si didactic auxiliar

Mijloace: oferte de cursuri

Descrierea pe scurt a activititii: Activitatea vizeaza informarea personalului didactic auxiliar si

nedidactic privind perfectionarea periodica.

Activits

Titlul activititii: Informarea cadrelor didactice cu privire la calendarul activitatilor de perfectionare
prin definitivare si acordarea gradelor didactice I si IT pentru anul scolar 2023-2024.

Tipul activitatii: activitate de informare a cadrelor didactice;

entembrie — o
Locul desfasurarii: sala profesorali;

Numirul de participanti : 16 cadre didactice;
Responsabil: dir. Novak Csaba

Beneficiari: cadre didactice

Descrierea pe scurt a activititii: Activitatea vizeaza informarea cadrelor didactice privind

calendarul activitéilor de perfectionare prin definitivarea in invatimant si acordarea gradelor

didactice Il si I

Titlul activitifii: Prezentarea ofertei de programe acreditate si a cursurilor optionale a diferitilor
furnizori de programe de perfectionare a cadrelor didactice, didactice auxiliare si nedidactice. (CCD
Mures, Universitatea Petru Maior, Universitatea Tehnica Cluj, Universitatea Transilvania Brasov,

Asociatia ASERTIV, Asociatia PROFEDUetc.)

Tipul activitatii: activitate de informare;

Data/perioada de de

Locul desfisurarii: sala profesoral;
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Numirul de participanti : toate cadrele didactice, personalul didactic auxiliar si nedidactic
Responsabil: dir. Novdk Csaba.

Beneficiari: cadre didactice, personalul didactic auxiliar si nedidactic;

Mijloace: Oferte de programe ale diferitilor furnizori de formare acreditati de MEdC. De exemplu s-
au purtat discutii cu Asociatia ASERTIV pentru formarea continui cu tema: Dezvoltarea
competentelor digitale, folosirea tehnologiei digitale ca si mijloc de predare-invitare

Descrierea pe scurt a activititii: Activitatea vizeazi informarea cadrelor didactice, personalul
didactic auxiliar si nedidactic cu privire la oferta de programe acreditate si a cursurilor optionale a

diferitilor furnizori de programe de perfectionare

Titlul activitatii: Reactualizarea punctului de informare cu privire la formarea continui

Tipul activitagii: activitate de informare a cadrelor didactice, personalul didactic auxiliar si
nedidactic;

Data/perioada de desfisurare: permanent;

Locul desfasuririi: sala profesorali

Responsabil: dir. Novak Csaba;

Beneficiari: didactice, personalul didactic auxiliar si nedidactic;

Mijloace: panou, calculator.

Descrierea pe scurt a activitatii: pentru accesibilizarea informatiilor referitoare la formarea continui
exista un punct de informare care permite infomarea corecti despre legislatia in vigoare privind
perfectionarea si formarea continud, calendarul activititilor de perfectionare conform MedC, ofertele

furnizorilor precum si toate documentele cu privire la acest domeniu.

witatea nrb
Titlul activititii: Asigurarea calittii in invatdmantul preuniversitar. Proceduri de observare a

lectiilor conform documentelor de evaluare si asigurare a calitatii in educatie.

Tipul activitatii: activitate de formare;

Locul desfasurarii: sili de clasa

Numiirul de participanti : elevii cls Preg.-VIII, profesori
Responsabil: dir. Novéak Csaba,
Beneficiari: elevi ai grupului {intd; cadre didactice;

Mijloace: calculator, videoproiector ecran de proiectie.
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Descrierea pe scurt a activititii: Scopul activitafii este si de a depista nevoia de formare a cadrelor

didactice, si de a face recomandiri in vederea participdrii acestora la diferite forme de perfectionare.

Rezultatele agteptate ca urmare a implementirii proiectului

DIDACTIC

Perfectionarea cadrelor didactice prin definitivare in invdtimant si acordarea gradelor didactice;
Perfectionarea curentd a cadrelor didactice prin activiti{i metodico stiintifice si psihopedagogice
realizate la nivelul unitdtii de invifimant sau pe grupe de unitati, in catedre, comisii metodice,
activitdti ale cercului pedagogic ;

Perfectionarea cufenté a cadrelor didactice prin participarea la: simpozioane, sesiuni de comunicari;
Implementarea procedurilor de evaluare a performantelor scolare vizand pregdtirea elevilor centrata

pe competente si educatia avand in centru elevul si personalitatea acestuia;

DIDACTIC AUXILIAR, NEDIDACTIC

Dobandirea competentelor personale si sociale care si le permita elevilor integrarea cu succes in

mediul productiv;

Perfectionarea personalului didactic auxiliar si nedidactic;

Actualizarea cunostintelor si deprinderilor specifice postului si locului de munci si perfectionarea
pregdtirii profesionale pentru ocupatia de bazi

Dobandirea unor cunostinte avansate, a unor metode si procedee moderne, necesare pentru

realizxarea activitétilor profesionale

Modalitatea de monitorizare si de evaluare a rezultatelor proiectului

Pentru evaluarea activititilor si monitorizarea rezultatelor proiectului, inclusiv in ceea ce priveste

analiza eficientei implementiirii sale, se vor utiliza modalititi de evaluare specifice, astfel:

la sfarsitul fiecdrei activitati vor fi aplicate, elevilor grupului tint, fise de evaluare si chestionare
prin care se vor evalua in ce mésurid activititile, au atins obiectivele;
pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic verificarea competentelor dobandite se va evalua de

citre directorul unitatii de invatimant prin controalele efectuate;

Indicatorii proiectului

— TImbogifirea experientelor de invitare ale elevilor grupului {intd prin noi metode de invitare si

mijloace moderne de informare si comunicare; cunostintele si deprinderile pe care elevii le

40




dovedesc la sférgitul proiectului;

Inscrierea a 90% din efectivul de cadre didactice, didactice auxiliare si nedidactice la diferite forme

de perfectionare;

cresterea cu 20% a performantelor scolare ale elevilor grupului tintd

Beneficiarii directi si indirecti ai proiectului

Beneficiari direc{i: membrii grupurilor {intd cuprinse in proiect;

Beneficiari indirecti: scoala ca organizatie si echipa manageriali;

Impactul estimat al implementirii proiectului asupra grupului tinti (elevi, cadre didactice,

personalul didactic auxiliar si nedidactic, autorititi locale, comunitatea locali etc), asupra scolii si

asupra partenerilor

Implementarea proiectului“Formarea continui a cadrelor didactice, didactice auxiliare si

nedidactice de la Sc. G.,,Tholdalagi Mihély” din Corunca” va avea impact asupra grupurilor tinti

prin :

schimbarea atitudinii elevilor fatd de metodele de grup aplicate in activitatiile derulate in cadrul

proiectului;

dezvoltarea capacitatilor specifice socializirii, asumarea responsabilitatiilor in cadrul grupului de

lucru;

dezvoltarea abilitatiilor de cooperare si interactiune;

constientizarea nevoii de formare continui a cadrelor didactice in vederea asigurdrii calititii in
invatdmant

reimprospatarea cunostintelor, si asimilarea metodelor noi pentru personalul didactic auxiliar si

nedidactic

Asigurarea continuititii proiectului dupi incheierea acestuia

Durabilitatea Proiectului “Formarea continuii a cadrelor didactice de la Sc. G.,,Tholdalagi Mihaly”

din Corunca” va fi asigurata prin:
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valorificarea rezultatelor proiectului pentru a dezvolta alte activitdti similare si de a atrage parteneri
din comunitate;
formarea unui colectiv largit de cadre didactice care si implementeze in activitatea instructiv-

educativa noile metode didactice interactive promovate in timpul derularii proiectului;

participarea cu un nou proiect care si sprijine nivelul de formare a cadrelor didactice, didactice

auxiliare si nedidactice;

Parteneri implicati in proiect:

CCD MURES, IS] MURES, alti furnizori de cursuri de formare

Intocmit in septembrie 2025. Director,

Prof.inv.primar NOVAK Csaba

/ \,/’,/"’!u/ L
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