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lll. PLAN OPERATIONAL AL PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2024- 2025

Cresterea nivelului de performanti a elevilor prin implementarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea

competentelor-cheie si prin participarea la competitii, concursuri si olimpiade scolare
Folosirea metodelor activ —participative si alternative de predare - invatare — evaluare
Selectarea, pregitirea personalizati si participarea elevilor la competitii, concursuri si olimpiade scolare

Aplicarea de catre cadrele didactice a metodelor activ — participative si alternative in activitiile de predare — invitare— evaluare insusite la
cursurile de formare continui

Motivarea financiara a elevilor si personalului didactic care obtine rezultate deosebite la concursuri si olimpiade

Achizitia de softuri educationale, mijloace media si mijloace didactice

Revizuirea periodica a curriculumului la decizia scolii in acord cu nevoile reale de formare ale elevilor

Motivarea elevilor si obtini rezultate deosebite la competitii, concursuri si olimpiade gcolare prin evidentierea lor pe site-ul scolii sau pe
panouri special amenajate

Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare a procesului instructiv-educativ,

prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forms superioara de scolarizare
Péstrarea unei evidente clare si permanenti a populatiei scolare

Folosirea strategiilor didactice in functie de stilurile de invétare ale elevilor

Accesul tuturor elevilor la baza materiali a scolii

Flexibilizarea programelor si a ofertei educationale, permanent adaptate la cerintele social — economice si pomnind de la solicitirile
beneficiarilor directi si indirecti ai actului educational
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Implementarea reformei manageriale in toate domeniile majore pe baza valorilor promovate de scoalii, a unui

sistem flexibil de circulatie a informatiei si unei mari deschideri spre colaborarea cu partenerii educationali

Dezvoltarea unui sistem al calititii la nivelul scolii care are baza de proceduri specifice.

Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze concrete si corecte

Fluidizarea circuitului informatiei

Asigurarea unui sistem pe deplin acceptat si legal pentru managementul resurselor umane (recrutare, evaluare, motivare, etc)

Achizifionarea de materiale informative privitoare la descentralizare si reforma manageriali in educatie

Asigurarea securitatii elevilor si a activitatilor instructiv — educative

Colaborarea cu manageri din alte institutii

Construirea site-ului scolii de unde cei interesati pot afla intreaga noastra oferta educationali

Colaborarea in vederea rezolvirii situatiilor problematice ale scolii cu reprezentantii autorititii locale (Primirie, Prefectur, Politie)
Formarea continui a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea strategiilor si mijloacelor
moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi

Formarea corpului profesoral pentru revalorificarea metodelor clasic-traditionale, aplicarea metodelor active, de grup si instrumentarea
tehnicilor noi de invitare si evaluare.

Realizarea unui program de formare continui personalizat al intregului personal al scolii, in conformitate cu prevederile legale
(perfectionarea la 5 ani)

Constituirea bugetului pentru formarea continui si alocarea acestuia in functie de necesititile de formare ale personalului scolii
Popularizarea ofertelor de formare ale CCD Iasi si a altor institutii care realizarea astfel de activititi

Diseminarea rezultatelor activitatilor de formare

Dezvoltarea activititilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru dezvoltare durabili,
voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor educationale

Organizarea unor manifestari educative, culturale, artistice, religioase, sociale si sportive cu diferite prilejuri

Participarea elevilor si cadrelor didactice la activitatile acestor proiecte si la actiuni de voluntariat

Participarea profesorilor si elevilor la programe $i parteneriate cu scoli din tara

Orientarea gcolara si profesionali a elevilor, in vederea accederii 1a niveluri superioare de educatie

Punerea la dispozitie a intregii baze materiale a scolii pentru derularea activititilor din cadrul acestor proiecte
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Realizarea unor proiecte prin care sa se atraga finantdri de la institutiile i organismele abilitate si participarea la diverse proiecte pentru
finanfarea invatamantului, initiate de diverse institutii si fundatii

Promovarea programe educationale specifice (educatie pentru sinatate, educatie ecologica si de protectie a mediului, educatia pentru
democratie si integrare in uniunea europeani).

Schimbul de bune practici cu institutii partenere

Aplicarea chestionarelor elevilor si parintilor pentru dezvoltarea activitatilor educative dorite

e A

Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asiguririi mijloacelor necesare promovirii unui

mediu scolar prietenos si a unui invitimant modern

Achizitionarea si utilizarea unor materiale didactice, softuri educationale si mijloace multimedia pentru cresterea atractivititi activititii
didactice

Formarea continua a cadrelor didactice pentru folosirea la clasi a noilor echipamente

Conceperea §i executia bugetului scolii pentru obtinerea unui echilibru bugetar

Gestionarea, intrefinerea, mentinerea si imbunitatirea functionalitéi patrimoniului scolii pentru desfasurarea in bune conditii a procesului
de invatimant §i a activitatilor extracurriculare

Atragerea de surse financiare extrabugetare pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii, mai ales din proiecte de finantare externe

1. Cresterea nivelului de performanti a elevilor prin implementarea unui curriculum centrat pe
dezvoltarea competentelor-cheie si prin participarea la competitii, concursuri si olimpiade
scolare

PROBLEME IDENTIFICATE:

Societate si sistem educational n continud schimbare. Motivarea si adaptarea elevilor si personalului scolii.
Absenta motivirii pentru studiu.

Formalism in metodele si tehnicile de predare-invitare i evaluare.

Coerenta si prioritétile relatiilor
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1.1.  Folosirea metodelor activ —participative si alternative de predare - invitare — evaluare

| ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE S| | TERMENE “ RESPONSABILITATI INDICATORI DE |
MATERIALE PERFORMANTA
Aplicarea la ore a -sd se dezvolte capacitdtile si| - conducerea scolii; Pe tot Comisia pentru curriculum | O parte din ore se
metodelor activ - competentele cognitive generale si | - cadrele didactice; parcursul vor desfasura

participative si
alternative de
predare — invatare -
evaluare

speciale deschise creativitatii;

- sa se formeze deprinderile,
strategiile si capacitdtile de aplicare
a cunostintelor stiintifice in practica
sacial3;

- sd se dezvolte aptitudinile estetice
creatoare si sa se integreze in orice
activitate umana;

- elevii.

anului scolar

folosind metode
activ — participative
si alternative

Realizarea lectiilor

- cadre didactice

- cresterea atractivitatii lectiilor Pe tot Toate cadrele didactice | - o parte din lectiile
folosind mijloacele - formarea deprinderilor de a folosi | - elevii parcursul de la gimnaziu si
media gi indrumarea | mijloacele media pentru pregatirea anului scolar din cele de la clasele |
elevilor pentru | scolard primare se vor
folosirea desfasura folosind
mijloacelor media in mijloacele media
pregatirea
portofoliilor . |
Proiectarea lectiilor |- s3 se elaboreze strategiile | - cadrele didactice; Pe tot Toate cadrele didactice - calitatea
cu accentul pus pe didactice optime; - conducerea scolii; parcursul _ continutului

abordarea
| continuturilor

- sd se elaboreze instrumentele de
evaluare;

- sefii de catedrs3;
| - proiectele,

anului scolar

proiectului, planului
sau schitei didactice.
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invatarii din | - si fie dezbitute in comisiile planurile sau _
perspectiva metodice  tipuri de proiecte | schitele didactice.
| transcurricularg didactice. |
L | |

1.2.  Selectarea, pregitirea personalizati i participarea elevilor la competitii, concursuri si olimpiade

- scolare
ACTIVITATEA | OBIECTIVE | RESURSE  UMANE sl | TERMENE RESPONSABILITATI | INDICATORI DE
L MATERIALE PERFORMANTA |
Participarea elevilor | - si se selecteze elevii cu rezultate | - conducerea scolii; Pe tot | Toate cadrele didactice - obtinerea a cel _
la concursurile deosebite in vederea participdrii la | - cadrele didactice; parcursul putin 2 premii si
scolare, competitii concursuri, competitii etc,; - elevii. anului scolar mentiuni la fazele
si concursuri - 53 se obtind rezultate foarte bune judetene ale
sportive, olimpiade fa concursuri, olimpiade, competitii olimpiadelor
etc. atdt la nivel local si judetean cat si - cel putin 3
la nivel national (premii, diplome _ participari la toate
etc.). concursurile,
_ competitiile si
m _ olimpiadele scolare |
| Selectarea elevilor - sd motiveze elevii pentru | - cadre didactice Pe tot Toate cadrele didactice - pentru fiecare .
capabili de participarea lor la concursuri si | - elevii parcursul disciplina sa fie
performanta olimpiade scolare anului scolar selectati 5 elevi
- realizarea unei baze de date cu capabili de
elevii capabili de performantj performantd
?nc_.m_.m_.mm elevilor - 53 se descopere elevii cu inclinatii | - cadrele didactice; Pe tot Toate cadrele didactice - numarul de elevi
cu inclinatii artistice | artistice si abilitsti practice; - conducerea scolij; parcursul cu aptitudini si
si abilitati practice. - sa fie selectati si indrumati de | - elevii; anului scolar abilitati artistice sau
cadrele didactice specializate in | - instrumente plastice;
vederea obtinerii de performante muzicale; -performantele atinse
superioare; - echipament _ de acesti
- sa fie orientati spre liceele de | sportiv; elevi.
| profil elevii cu aptitudini artistice si _
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1.3. Aplicarea de ctre cadrele didactice a metodelor activ — participative si alternative in activitdtile de predare -
invdtare — evaluare insusite la cursurile de formare continud

| ACTIVITATEA i OBIECTIVE RESURSE UMANE S| | TERMENE 7 RESPONSABILITATI | INDICATORI DE |

| MATERIALE PERFORMANTA
Cresterea - Cresterea atractivitatii orelor | - conducerea scolii; Pe tot Toate cadrele didactice - folosirea unei
eficientei actului desfdsurate - cadrele didactice; parcursul metode alternative
didactic prin -dezvoltarea capacititii elevilor | - elevii. anului scolar de evaluare de citre
folosirea mijloacelor de a folosi mijloace moderne de | -portofolii fiecare cadru
moderne si lucru individual didactic.
alternative - cresterea eficientei si valorii

evaluarii

Efectuarea unor - Indrumarea cadrelor didactice | - cadre didactice Pe tot Toate cadrele didactice -existenta graficului
inspectii la ore de debutante - conducerea scolii; parcursul de asistenta la ore
catre conducerea - indrumarea cadrelor didactice anului scolar -realizarea minim a
scolii si / sau care au inspectii curente _ unei asistente la oré
profesorii metodisti - inldturarea unor aspecte pentru fiecare cadru

| din gcoala negative didactic ]

1.4. Motivarea financiari a elevilor si personalului didactic care obtine rezultate deosebite la concursuri si olimpiade

" ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE S| | TERMENE 7 RESPONSABILITATI INDICATORI DE |

| MATERIALE _ PERFORMANTA _
Recompensarea - sd fie alocate fonduri special - cadrele didactice; Pe tot Conducerea scolii - premierea a cel
elevilor si destinate recompensarii elevilor | - personalul [ parcursul putin 4 elevi si 2

| personalului scolii si cadrelor didactice administrativ anului scolar membrii ai _
pentru merite - sa fie anuntat cuantumul auxiliar; personalului scolii
deosebite. acestor prime si criteriile de - fonduri speciale - atragerea a cel

acordare; destinate premierii putin 2000 de lei ca
- elevilor si | fond de premiere
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_ personalului scolii
7 cu merite si
performante
—_ deosebite. _
Anuntarea criteriilor 7 - sd se facd cunoscute | - cadrele didactice Conform Toate cadrele didactice - obtinerea unor
metodologia de acordare a interesate; calendarelor gradatii de merit la
gradatiilor de merit i gradatiilor de merit, conform | - conducerea scolii. emise de nivelul scolii
normelor si legislatiei in vigoare; | - Consiliul de M.E.C.

si sustinerea
personalului scolii
pentru obtinerea lor

- sa se depund cereri si actele

doveditoare in acest

7 sens de toate cadrele didactice
care indeplinesc criterii de

| acordare a gradatiilor de merit;

Administratie;

L.5. x_a&ﬁ.&s de softuri educationale, mijloace media si mi Neanm didactice

| ACT IVITATEA | OBIECTIVE RESURSE UMANE SI | TERMENE _ wmmv02m>w_:._..~.’._._ INDICATORI DE
- MATERIALE PERFORMANTA
Achizitia - selectarea celor mai viabile | - conducerea scolii Pe tot Conducerea scolii - achizitionare a cel
mijloacelor de oferte - responsabilul cu parcursul putin unui soft
invdtdmant moderne | - achizitia  mijloacelor de | achizitii anului scolar educational pentru
invdtdmant usor de folosit fiecare nivel de
- achizitia de mijloace de invatamant in
invdtdmant relevante pentru fiecare semestru
intelegerea  continuturilor de
7! | catre elev i

1.6. Revizuirea periodicd a curriculumului la decizia gcolii in acord cu nevoile reale de formare ale elevilor

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE SI | TERMENE RESPONSABILITATI 7 INDICATORI DE
- MATERIALE PERFORMANTA |

Stabilirea - prezentarea ofertei de optionale | - elevii Februarie Conducerea scalii - 100% disciplinele

disciplinelor din - alegerea optionalelor de citre | - parintii 2025 Comisia pentru | din CDS-uri s3 fie

CDS$ pentru fiecare elevi si parinti - dirigintii curriculum alese functie de

clasd prin consultarea

|elevior |

- conducerea scolii

optiunile elevilor si
parintilor




1.7. Motivarea elevilor sé obtind rezultate deosebite la compet
pe site-ul scolii sau pe panouri special amenajate
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2. Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare a procesului instructiv-
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|

itii, concursuri

si olimpiade scolare prin evidentierea lor

ACTIVITATEA

| - cregterea motivatiei de a obtine

| rezultate deosebite

OBIECTIVE RESURSE UMANE S| | TERMENE | RESPONSABILITATI INDICATORI DE
7 MATERIALE _ PERFORMANTA
Premierea elevilor - evidentierea rezultatelor | - cadrele didactice; Pe tot Conducerea scolii - cel putin 3 pagini
in cadru festiv deosebite - elevii; parcursul Cadrele didactice | pe site pentru
- Ccresterea stimei de sine a | - panouri anului gcolar | coordonatoare premianti
elevilor - site-ul scolii _ - 25 de evidentieri

pe panoul scolii

educativ, prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forms3 superioara de scolarizare
2.1. Pastrarea unei evidente clare si permanentd a populatiei scolare

| ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE S| | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE _
MATERIALE - PERFORMANTA
' Informarea - sd se informeze rapid périntii cu | - invét3torii; Lunar Toate cadrele didactice -existenta graficului
operativa a familiei privire la situatia scolard sau | - profesoriidiriginti; de consiliere
asupra progreselor disciplinara a elevilor; - parintii; educationald a
sau neajunsurilor - sd se Iintdreascd legdtura | - conducerea scolii; parintilor si a
constatate in parinte-copil pentru diminuarea lectoratelor cu
pregdtirea si riscului de esec sau abandon parintii
comportarea scolar;
elevilor, pentru - sa fie alese in comun périnte -
conjugarea profesor diriginte metodele si
eforturilor in mijloacele pentru inldturarea
vederea incurajarii cauzelor egecului scolar sau
sau remedierii pentru incurajarea in vederea
acestora. cresterii randamentului scolar al |
. elevilor,
| Pastrarea unei - sd se cunoascd numarul de elevi | - invatatorii; Octombrie Invatatori - - evidenta clard a J
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evidenta clare si fnscrigi - secretariatul; 2024 | Diriginti situatiei scolarizarii
permanente a - inscrierea situatiei elevilor in | - profesorii elevilor;
populatiei scolare documentele scolare diriginti. - evidenta clard a
corespunzatoare ; elevilor a caror
- sa se identifice elevii cu parinti sunt plecati
adaptare cerinte educative in strdinatate, a
speciale elevilor cu CES
- sa se identifice elevii cu parinti
plecati in strdindtate ] B
Completarea corects - sd se transcrie in mod corect si | - invatatorii; Pe tot Invatatori - modul si
a cataloagelor si la timp fin cataloagele scolii, | - profesorii diriginti; parcursul Diriginti operativitatea
registrelor matricole | registrele matricole sau alte - registre matricole; anului scolar | Secretariatul scolii inscrierii datelor in

pentru fiecare clasa

documente, datele referitoare la
elevi (nume, prenume, adress,
note, situatie scolara, corpul
profesoral etc.);

- sa se completeze pe baza
informatiilor oferite de catalog,
registrele matricole.

- cataloage.

catalog sau registru
matricol. _

Nr.N. Folosirea strate

giilor didactice in functie de stilurile de .;:S#.E,m

ale elevilor |

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE SI | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
MATERIALE PERFORMANTA
Realizarea sondarii - Cunoagsterea stilului de invatare | - profesorii diriginti; Noiembrie Toate cadrele didactice - pentru 50 % din
elevilor pentru a a elevilor -elevii 2024 Responsabili CEAC elevii de gimnaziu
putea determina - stabilirea stilului predominant sd se stabileasca
stilul de invatare de invatare al fiecérei clase stilul de invatare
Aplicarea metodelor - punerea in valoare a | -elevi Pe tot Tnvatatori - fiecare cadru
si strategiilor aptitudinilor elevilor - cadre didactice parcursul Diriginti didactic de la
didactice relevante - cresterea calitatii  actului _ anului scolar gimnaziu sa
pentru stilul de educational realizeze o ora pe
invatare al clasei de - aplicarea activitatilor saptdmana folosind

| elevi

diferentiate de citre cadrele

educatia diferentiati
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2.3. Accesul tuturor elevilor la baza materiald a scolii

| ACTIVITATEA

| OBIECTIVE

- cresterea atractivitatii orelor

laboratoare

RESURSE UMANE SI | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
MATERIALE PERFORMANTA
Desfasurarea orelor - incurajarea  elevilor  sd | - laboratorul de Pe tot Toate cadrele didactice - 100% ore de TIC
TIC in laboratorul foloseascd computerul in sensul | informatici parcursul desfdsurate in fata
de informatic3 educatie sale - elevii anului scolar computerului
- dezvoltarea competentelor de
lucru cu mijloacele informatice ,
Desfdsurarea orelor - dezvoltarea competentelor de a | - elevii Pe tot Invatatori | - la fiecare clasa sd
folosind mijloace interpreta imagini sau a intelege | - cadre didactice parcursul Diriginti fie realizata cel
media texte folosind mijloacele media - sdli media sau anului scolar putin o lectie

saptamanal folosind
mijloace media

2.4. Flexibilizarea programelor si a ofertei educationale, permanent adaptate la cerintele social - eco

de la solicitdrile beneficiarilor directi si indirecti ai actului educational

1

nomice si pornind

ACTIVITATEA OBIECTIVE 4 RESURSE UMANE SI | TERMENE RESPONSABILITATI 7 INDICATORI 5 DE
| MATERIALE _ | PERFORMANTA
' Intocmirea - cunoagsterea de catre elevi si | - conducerea scolii; Pe tot Toate cadrele didactice - reducerea pana la
programului anual profesori a activitatilor | - membri ai Politiei parcursul eradicare a
| privind combaterea desfagurate cu scopul prevenirii si | Mogosesti; anului scolar fenomenului
delincventei combaterii delincventei juvenile. | - elevi; infractional juvenil,
juvenile - cadre didactice.
Tntocmirea - cunoasterea activitatilor care au | - conducerea scolii Pe tot Toate cadrele didactice - reducerea cu 10%
programului anual drept scop reducerea | - comisia de parcursul a numadrului de
de reducere a absenteismului; monitorizare a anului scolar absente motivate

absenteismului si de
combatere a

- reducerea “si chiar eradicarea
acestui fenomen social negativ in

frecventei elevilor;
- cadre didactice;

-n anul scolar 2020-
2021 sda nu existe
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[ abandonului scolar. _ cadrul scolii. - parinti. situatii de abandon
| scolar
Stabilirea - sa fie cunoscutd notiunea de | - cadre didactice; Pe tot Toate cadrele didactice - scadderea cu 10% a
strategiilor pentru “insucces scolar”; - conducerea scolii; parcursul numarului de
prevenirea si - sa fie date elevilor in cauzi | - elevii; anului scolar medii anuale
inldturarea esecului explicatii si sugestii pertinente | - parinti. cuprinse intre 5 5i 7.
scolar. privind cauzele care i-au pus in
situatie de insucces scolar;
- sa se imbundtateascd stilul
didactic in vederea sporirii
gradului de participare a elevilor
la procesul educativ;
- sa se stabileascd relatii stranse
intre scoald si familie;
- sa se imbundtateascd conditiile
de pregdtire ale elevilor acasi
precum si climatul de munci in
clasa; - |
Optimizarea relatiei - sa fie intocmite si cunoscute | - cadrele didactice; | Petot Toate cadrele didactice - existenta relatiilor
profesor (invatator)  fisele psihopedagogice ale | - elevii; parcursul de parteneriat intre
- elev. elevilor; - fisa scolara; anului scolar cadre didactice si

- 5d se evite raporturile bazate pe
superioritate/inferioritate

elevi;

- renuntarea din
partea cadrelor
didactice la
comportamentul
rigid fatd de elevi.

3. Implementarea reformei manageriale in toate domeniile majore pe baza valorilor promovate de

scoald, a unui sistem flexibil de circulatie a informatiei si unei mari deschideri spre colaborarea cu
partenerii educationali
3.1. Dezvoltarea unui sistem al calitdtii la nivelul scolii care are bazd de proceduri specifice.
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ACTIVITATEA OBIECTIVE i RESURSE UMANE SI | TERMENE _ﬂmvaZm.»w__._ﬂN._._ | INDICATORI DE
MATERIALE PERFORMANTA
Constituirea prin - cregterea  responsabilitatii | - conducerea scolii; Septembrie Conducerea scolii - cunoasterea
decizii a comisiilor personalului scolii - cadrele didactice; 2024 Departamentul responsabilitatilor si

de lucru - organizarea  coerentd a secretariat trecerea in fisa

| activitatii postului
Constituirea - propunerea si votarea cadrelor | - cadrele didactice; La inceputul | Conducerea scolii | - componenta
Comisiei de didactice - conducerea scolii fiecarui an CEAC
evaluare si asigurare - realizarea documentelor scolar - RAEI

a calitatii educatiei specifice _ _

3.2. Proiectarea activitétilor manageriale pe baza unei diagnoze concrete si corecte

' ACT IVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE SI | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE

MATERIALE PERFORMANTA

Realizarea - Cunoasterea punctelor tari, a | - rapoartele octombrie Conducerea scolii - existenta analizei
diagnozei interne punctelor slabe din activitatea | comisiilor metodice 2024 CEAC SWOT
(analiza SWOT) scolii - RAEI
pornind de la - cunoasterea riscurilor care pot
rapoartele afecta buna desfisurare a
comisiilor metodice activitatii
si a comisiilor

| functionale _ . _

3.3. Fluidizarea circuitului informatiei

| ACTIVITATEA ' OBIECTIVE | RESURSE UMANE Sl | TERMENE _ RESPONSABILITATI INDICATORI DE |

_ MATERIALE _ PERFORMANTA

Transmiterea catre - sd se aducd la cunostinta | - cadrele didactice; Pe tot Conducerea scolii - 100% documente
compartimentele cadrelor didactice, a elevilor sau a | - personalul parcursul Departamentul trimise persoanelor
functionale din personalului administrativ- | administrativ anului scolar | secretariat | vizate
scoald a auxiliar documentele emise de auxiliar; - baza de date cu
documentelor | M.E.N. saude |.S.},; - elevii; | adresele de email
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M.EN. si I.S.). - sa fie prelucrate aceste -corespondenta scolii; 7 | ale cadrelor
lasi primite Ia documente in Comisiile didactice

nivel de scoald, a

profesorale;

administrativ-elev).

dialogul social
Consiliul de
Consiliul Elevilor);
- sd existe un dialog social activ si
participativ in vederea prevenirii
sau reducerii conflictelor.

(Sindicate,
Administratie,

legislatiei privind | - sa se aplice prevederile acestor
| educatia documente.
Participarea - sd fie luate in considerare | - cadrele didactice; Pe tot Conducerea scolii - functionarea CA si
intregului personal pluralitatea valorilor existente in | - conducerea scolii; parcursul Cadrele didactice a sindicatului
in cadrul dialogului comunitatea scolii si posibilitatea | - personalul anului scolar personalului scolii
social din scoald aparitiei in  mod normal si | administrativ
{director —sindicat - inevitabil, a unor conflicte; auxiliar;
cadru didactic- | - s3 se organizeze structuri | - comunitatea
personal institutionale care s3 permits parintilor.

3.4, Asigurarea unui sistem pe deplin acceptat

motivare, etc)

si legal pentru

managementul resurselor umane (recrutare, evaluare,

normativele in
vigoare.

interesate in acest
sens.

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE S| | TERMENE RESPONSABILITATI 7 INDICATORI DE
MATERIALE PERFORMANTA

Aducerea la - sa fie informate cadrele | - conducerea scolii; Conform Conducerea scolii - operativitatea cu

cunostinta a etapelor | didactice cu privire la miscarile | - secretariatul; calendarului | Departamentul care se transmite

de miscare a personalului didactic | - cadrele didactice; secretariat cadrelor didactice

cadrelor didactice si (metodologie, grafic) prin afisarea | - metodologia Comisia de mobilitate interesate

a metodologiei si prelucrarea acestor miscarii personalului documentatia

acestui proces, in documente in consiliul | didactic. necesara/

conformitate cu | profesoral; documenele

legislatia $i | - sa fie sprijinite cadrele didactice necesare.
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| Evaluarea activitatii |- s& fie aduse la cunostinta | - cadrele didactice; funie — | Conducerea scolii - acordarea
cadrelor didactice si evaluatilor criteriile de acordare a | - conducerea scolii; august 2025 | Cadrele didactice calificativelor
stabilirea calificativelor (fisa de evaluare); - Consiliul de Departamentul conform fiselor de
calificativelor - 53 se realizeze o autoevaluare Administratie; secretariat evaluare si a
anuale. corectd; - comisiile Sefii comisiilor metodice | activitatii instructive

- sa se stabileascd calificativul | metodice;
acordat evaluatului de comisia de | - fisa de evaluare.
evaluare;

- sa fie adusd la cunostinta
evaluatului a calificativului
acordat acestuia;

- sa fie rezolvate eventualele
contestatii ale evaluatilor.

educative;

stiintifice

si psihopedagogice
avuta de evaluator
pe parcursul anului
scolar;

- numarul mic (spre
zero) a contestatiilor

evaluatilor;
3.5. Achizitionarea de materiale informative privitoare la descentralizare si reformd manageriald in educatie
7 ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE S| | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
| MATERIALE PERFORMANTA
Realizarea de - punerea la curent cu toate | - reviste Pe tot Conducerea scolii - procurarea unei
abonamente la modificarile legislative in | - publicatii parcursul Departamentul publicatii cu
diferite materiale domeniul educatiei - periodice anului scolar | secretariat informatii noi in
informative sau - informarea tuturor celor domeniul
edituri pentru interesati cu informatiile managementului
| achizitionarea de necesare educational in
materiale fiecare trimestru
informative pe linie
de management . _

3.6. Asigurarea securitétii elevilor si a activitatilor instructiv — educative

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE $i | TERMENE
MATERIALE

RESPONSABILITATI

INDICATORI DE
PERFORMANTA
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indrumarea, controlul

-stabilirea activitatilor comisiei, a - comisia SSM; 4 Septembrie Conducerea scolii i - 100% fise de
si termenelor si - comisia PSI; 2024 Sefii de comisii protectie a muncii si
evaluarea activitatilor | responsabilititilor. PSI completate la zi
de - realizarea
sanatate si securitate documentelor
| In munca si PSI comisiilor
Organizarea unor - realizarea unei colaborari | - conducerea scolii; Pe parcursul | Conducerea scolii - cate o actiune in
intdlniri periodice stranse intre gcoald si institutii ca: | - pompierii; modulelor Cadrele didactice fiecare semestru
cu reprezentanti ai politie, pompieri; - cadre didactice; scolare - sa fie implicati 100
politiei, - realizarea de manifestiri | - elevi; de elevi si cel putin 5
pompierilor, armatei comune intre scoald si aceste | - parinti; cadre didactice/
institutii  in  vederea educdrii | - pliante, afise, reducerea pand la
moral-civice si a prevenirii unor | brosuri. zero a cazurilor de
incidente neplicute. delincventa
- juvenila.
Urmarirea - sd se realizeze urmdrirea stérii | -cadrele medicale cu | Pe tot Conducerea scolii | -Existenta unei
permanenta a starii de sdnatate a elevilor care scoala are | parcursul evidente a stdrii de
de sandtate a - sa se evite raspandirea unor contract; anului scolar sanatate a elevilor
elevilor epidemii - conducerea scolii. _
3.7. Colaborarea cu manageri din alte institutii
| ACTIVITATEA | OBIECTIVE RESURSE UMANE S| | TERMENE _ RESPONSABILITATI INDICATORI DE |
_ MATERIALE PERFORMANTA
Aplicarea - schimburi de bune practici cu | - cirti in domeniul Pe tot Conducerea scolii - existenta unei
principiului alti manageri scolari educational parcursul proceduri privitoare
~benchmarking”-ului | - participarea la reuniunile | - proceduri anului scolar la aceastd activitate
_ | manageriale _ _

3.8. Construirea site-ului scolii

de unde cei interesati pot afla intreaga noastré ofertd educationald

| ACTIVITATEA

OBIECTIVE

__wmmczmm UMANE S|
| MATERIALE

| TERMENE RESPONSABILITATI

1

INDICATORI DE
PERFORMANTA
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Construirea site-ului
scolii pentru
imaginii

externe a acesteia

- sporirea imaginii scolii
-posibilitdti  mai  mari
colaborare

de

_ -persoane specializate
in acest domeniu

| Pe tot
parcursul
anului scolar

Conducerea scolii

- numarul de
vizitatori ai site-ului

-

3.9. Colaborarea in
Prefecturd, Politie)

vederea rezolvdrii situatiilor problematice

ale scolii cu reprezentantii autoritdtii locale (Primdrie,

parintilor, institutii

etc., in vederea cresterii calititii

ACTIVITATEA OBIECTIVE | RESURSE  UMANE Sl | TERMENE RESPONSABILITATI | INDICATORI DE
MATERIALE PERFORMANTA
, Implicarea cadrelor - sd se cunoascd situatiile | - cadrele didactice; Pe tot Conducerea scolii - rezolvarea rapida

didactice in problema cu care se confruntd | - conducerea scolii. parcursul Cadrele didactice si constructiva a
rezolvarea situatiilor scoala; anului scolar situatiilor problem3
problematice ale - sd se propund solutii pentru cu care se confrunta
scolii. limitarea efectelor negative ale | scoala;

acestor situatii;

| - sa fie alese cele mai bune

solutii;

- sd fie aplicate aceste solutii. | _
Dezvoltarea de - sd se cunoascd organizatiile | conducerea scolii; Pe tot Conducerea scolii - 5 parteneriate
parteneriate cu non-guvernamentale specializate | - Consiliul de parcursul Cadrele didactice anual care au ca
institutii judetene, sau tangibile cu activitati ce tin de | Administratie; anului scolar scop rezolvarea
nationale, ONG-uri domeniul educativ-instructiv si | - cadrele didactice; problemelor scolii
care deruleazi managerial; - parintii;
programe si proiecte | - s3 fie contactate aceste -organizatii non-
educative (politie, organizatii; guvernamentale
sdnatate, biserica, - sd se colaboreze prin consultatii, | - materiale
administratie locala, mese  rotunde, schimb de | informative
asociatii ale experientd, materiale informative | (pliante, afise etc.);
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de culturd)

manageriale, instructiv- educative
in scoala;

- sa se valorifice practic aceastd
| colaborare.

4. Formarea continud a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea strategiilor Si
mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi

4.1. Formarea corpului profesoral pentru revalorificarea metodelor clasic-traditionale, aplicarea metodelor active, de
grup si instrumentarea tehnicilor noi de invdtare si evaluare.

formare continua

- Aplicarea noilor metode de
predare —invdtare — evaluare

- Formarea in domeniului
managementului  grupului de
elevi si management educational

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE SI i TERMENE RESPONSABILITATI | INDICATORI } DE
MATERIALE | PERFORMANTA
Participarea - Obtinerea de noi competente in | - Oferta de formare Pe tot Conducerea scolii | - 50% din cadrele
cadrelor didactice la domeniul didacticii, specialititii si | - Cadre didactice parcursul Cadrele didactice didactice sa
programele de metodicii preddrii - Bugetul scolii anului scolar | participe anual la

cursuri de formare

4.2. Realizarea unui program de formare continud personalizat al intregului personal al scolii, in conformitate cu

prevederile legale (perfectionarea la 5 ani)

ACTIVITATEA

OBIECTIVE

RESURSE UMANE S| | TERMENE

| MATERIALE

RESPONSABILITATI

| INDICATORI

DE 7
| PERFORMANTA
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doresc sd participe
la stadiile de
perfectionare si
perioada aferent3
acestora.

- sa existe solicitdri din partea
cadrelor didactice cu privire la
organizarea  programelor de
perfectionare;

- sa existe o stransd colaborare
intre scoala si institutiile abilitate
pentru activitati de perfectionare
(universitati, C.C.D., ISJ, Institute
de Stiinte ale Educatiei etc.).

- secretariatul;
- cadrele didactice;
- pliante,studii.

cadrelor didactice

Evidenta clard a - sd fie cunoscute metodologiile | - conducerea scolii; Pe tot Conducerea scolii - afisarea in
celor inscrisi la cu privire la - secretariatul; parcursul Responsabilul cu | cancelarie si
grade didactice inscrierea si acordarea gradelor | - registre privind anului scolar | formarea continud  a | informarea
didactice evidenta cadrelor cadrelor didactice electronica privind
- sd fie sprijinite prin mijloace | didactice; conditiile de
materiale  si  informationale | - afisierul scolii. inscriere la gradele
cadrele didactice interesate in didactice
acest sens;
- sa existe o evidenta clard a celor
inscrisi.
Alcatuirea unor -sd fie cunoscute activitdtile de | - conducerea scolii; Pe tot Conducerea scolii - Evidenta formarii
grafice cu cadrele perfectionare si data desfisuririi | - Comisia de parcursul Responsabilul cu | continue a cadrelor
didactice care acestora; perfectionare anului scolar | formarea continud  a | didactice in

intervalul de 5 ani

4.3. Constituirea bugetului pentru formarea continud si alocarea acestuia in Junctie de necesitdtile de formare ale

personalului scolii

ACTIVITATEA

OBIECTIVE

RESURSE UMANE SI
MATERIALE

TERMENE

RESPONSABILITATI

INDICATORI
PERFORMANTA

DE
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Constituirea si
executia bugetului
scolii pentru
formarea continud a
cadrelor didactice

- Sa fie cuprinse sume necesare | - CA

| pentru formarea continu3

- S3 se facd un calcul privind
prioritdtile de acordare a acestor
sume

- Sumele s3 fie proportionale din
suma obtinutd din finantarea per
elev.

- Cadre didactice

- Contabilitate

Decembrie

2024

Conducerea scolii
Responsabilul

formarea
cadrelor didactice

continua

cu

d

- Suma din
bugetul scolii
aprobata pentru
formare continua

4.4. Popularizarea ofertelor de formare ale CCD Iasi si a altor institutii care realizeazd astfel de activitdti

ACTIVITATEA i OBIECTIVE RESURSE UMANE TERMENE xmm102m>m__._._.w.._._ INDICATORI DE
| MATERIALE . PERFORMANTA
Popularizarea - sd existe o colaborare strans3 | - conducerea scolii; Pe tot | Conducerea scolii - cunoasterea
activitatii CCD intre scoald si C.C.D,; - Comisia de parcursul Responsabilul cu | activitatilor C.C.D.;
- sa fie cunoscute activittile | perfectionare anului scolar | formarea continud a | - anual 20 de cadre

L

desfasurate de C.C.D;

- sa se organizeze actiuni prin
care profesorii formatori ai C.C.D.
sa conferentieze in cadrul scolii
noastre;

- secretariatul;

- afisierul scolii;

- cadrele didactice;
-C.C.D.

cadrelor didactice

didactice implicate
in activitdtile
C.C.D.
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Popularizarea - Accesul egal al cadrelor | - conducerea scolii; Pe tot _ Conducerea scolii - cunoasterea
activitatilor de didactice la formarea continud | - Comisia de parcursul Responsabilul cu | activitatilor de
formare oferite prin prin programe europene Erasmus | perfectionare anului scolar | formarea continud  a | formare oferite prin
programe si proiecte +; - secretariatul; cadrelor didactice proiectele Erasmus
europene de diverse - Accesul cadrelor didactice la Responsabilul cu |+
institutii formarea continud oferitd de derularea proiectelor | - anual 5 de cadre
institutii abilitate europene didactice implicate
in programe de
formare continua
prin Erasmus +; sau
_ cu alte institutii
4.5. Diseminarea rezultatelor activitdtilor de formare
| ACTIVITATEA OBIECTIVE | RESURSE UMANE S| | TERMENE RESPONSABILITATI | INDICATORI DE
MATERIALE vmx_"o=_<_>z.u;
Participarea - sa fie intocmitd tematica | - conducerea scolii; Pe tot | Conducerea scolii - prezenta 100% a
cadrelor didactice la cercurilor si comisiilor metodice; | - sefii comisiilor parcursul Responsabilul cu | cadrelor didactice la
activitatile - sa participe activ toate cadrele | metodice; anului scolar | formarea  continud  a | cercuri pedagogice si
cercurilor didactice; - cadrele didactice; cadrelor didactice comisii metodice

pedagogice si a
comisiilor metodice.

- sa fie tinute lectii-model de
cadrele didactice la anumite
| discipline scolare.

- elevii.

5. Dezvoltarea activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru dezvoltare durabil3,
voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor educationale

5.1. Organizarea unor manifestiri educative, culturale, artistice, religioase,

sociale si sportive cu diferite prilejuri

ACTIVITATEA

OBIECTIVE

RESURSE UMANE S|
MATERIALE

TERMENE

RESPONSABILITATI

INDICATORI DE |

PERFORMANTA
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5.2. Participarea elevilor si cadrelor didactice la activitd
|

L

Desfdsurarea unor ' - dezvoltarea fizica si sandtoasa a | - profesorii de Pe tot 7 Cadrele didactice de | - desfisurarea a 2
competitii scolare elevilor; educatie fizica; parcursul specialitate competitii sportive
sportive, atat pe - inocularea spiritului de fair-play | - elevi: anului scolar anual
plan intern, cat si pe si de competitivitate;
plan local sau - realizarea de legaturi intre elevii
judetean. scolii sau / si cu elevi din alte

scoli.
Organizarea unor - cultivarea respectului fatd de | - profesorii; Pe tot | Cadrele didactice de | - desfisurareaa 10
manifestari valorile umane; - elevi; parcursul specialitate activitati anual
educative, culturale, -cunoasterea semnificatiei anului scolar
artistice, religioase sarbdtorilor religioase si legale.
si sociale cu prilejul
sdrbatorilor
religioase si legale.

tile acestor proiecte si la actiuni de voluntariat

ACTIVITATEA

| OBIECTIVE

RESURSE UMANE Si
MATERIALE

TERMENE

RESPONSABILITATI

INDICATORI
PERFORMANTA

DE

-
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- sa se organizeze activitati
extragcolare (excursii, drumetii,
manifestari sportive etc.);

- sa se diversifice oferta scolii

pentru petrecerea creativi a |
timpului liber;

- sd se realizeze instructaje cu
elevii participanti la excursii,

drumetii, tabere, vizite, deplasiri
la spectacole etc., in vederea
prevenirii accidentelor, |

- mijloace materiale

care Tmbina actiunile
din  proiecte cu
petrecerea timpului
liber

NextGenerationEU v- 4 Tm Redresare si Rezilienta
vm_&nmmmm la - Cunoasterea calendarului de | - cadrele didactice; | Pe tot | Cadrele didactice - cel ucm: 100 de _
actiuni de desfdsurare a - elevii; parcursul elevi sa participe
voluntariat in cadrul acestor activitati; - parinti; anului scolar intr-un an la
programelor ecologice | - Implicarea parintilor aldturi de activitatile
sau care elevi si cadre mentionate
vizeazd didactice
comportamentul in
societate al
indivizilor .
Folosirea eficients a - sa se colaboreze cu périntii in | - cadrele didactice; Pe tot | Cadrele didactice -80 % dintre elevi
timpului liber de vederea cunoasterii modului in - elevii; parcursul sa participe intr-un
catre elevi. care petrec timpul liber elevii; - parinti; anului scolar an la doud activitati

— SR L |_
5.3. Participarea profesorilor si elevilor la programe si parteneriate cu scoli din tard
ACTIVITATEA | OBIECTIVE RESURSE UMANE $I | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
e - MATERIALE PERFORMANTA
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Realizarea de
legaturi cu alte
unitati scolare din
tara, incheierea
protocoalelor de
colaborare

| - s4 se faca public3 intentia scolii
noastre de a intra in legdturd cu
alte unitdti scolare din tar;

- sd se stabileascd contacte si
colaborare cu  scolile care
rdspund ofertei noastre;

- sa se stabileascd in comun
tematica si calendarul actiunilor

comune;
- s3 aibd loc schimburi de
experientd la nivelul conducerii
scolii, cadrelor didactice si
elevilor;

- sa fie contactate aceste
organisme;

- conducerea scolii;
- Consiliul de
Administratie;

- cadre didactice;

- elevi;

- programele de
activitati comune;
-INTERNET.

Pe tot 7 Cadrele didactice
parcursul
anului scolar

- incheierea a 10
parteneriate cu scoli
si institutii din tara

5.5. Orientarea scolard si profesionald a elevilor, in vederea accederii la niveluri superioare de educatie

_>n._._<_._.>._.m> | OBIECTIVE RESURSE UMANE S! | TERMENE RESPONSABILITAT! INDICATORI 3 DE |
MATERIALE PERFORMANTA
| Activitatea - sa se intocmeascd de catre | - profesorii diriginti; bisemestrial | Cadrele didactice - 5 teme la consiliere
Profesorului diriginte, | profesorii diriginti tematica orelor | - elevii; si

centratd pe
consiliere si
orientare
profesionald.

socio-

de dirigentie;

- sd se acorde in cadrul acestor
ore o pondere mai ridicatd
activitdtilor de consiliere i
orientare socio-profesionals;

- sd fie intocmitd fisa de orientare
scolard si  profesionald (OSP)
fiecarui elev, conducerii scolii,

cadrelor didactice si elevilor;

- parintii;
- fisa OSP.

orientare la clasa a-
Vlll-a care vizeaza
orientarea scolard si
profesionald
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Tntocmirea tematicii

- cunoasterea activitatilor OSP; - membrii comisiei Octombrie | Diriginti - calitatea si
activitatilor - stabilirea  termenelor si | OSP; 2024 obiectivitatea
Comisiei 0.S.P. in responsabilitatilor privind - calendarul activitatilor comisiei
anul scolar curent. activitatile OSP, activitatilor. [ OSP.

Comunicarea retelei - dezvoltarea abilitdtilor de | -comisia OSP; Pe tot | Diriginti - gradul de
liceelor, a scolilor informare privind cariera; - dirigintii claselor a | parcursul cunoastere al retelei
de arte si meserii, a - formarea si  dezvoltarea | VllI-a; anului scolar | liceale, profesionale
pofilelor, capacitatii decizionale; - reprezentanti ai | si a scolilor de arte si
specializirilor, - informarea elevilor din clasele | liceelor; meserii

numarului de locuri | terminale cu privire - oferta acestora,

din cadrul acestora. la modalitdtile de continuare a

studiilor. _

Efectuarea - cunoasterea optiunilor elevilor | -comisia OSP; Pe tot | Diriginti - 100 % elevi de
sondajelor privind din clasele terminale; - dirigintii claselor a | parcursul clasa a-Vlll-a care
optiunile scolare si - incurajarea sau stoparea | Vlll-a; anului scolar sa prezinte optiunile
profesionale. anumitor optiuni conform - elevii claselor a Vlli-a.

abilitatilor si capacitatilor elevilor.

Orientarea scolara si - prezentarea  ofertei  de | - comisia OSP; Pe parcursul | Diriginti -scaderea
profesionala a celor scolarizare - dirigintii cl. a modulelor numarului de elevi
indecisi. - discutii cu familiile elevilor Vili-a; scolare indecisi.

- elevii cl. a Vlll-a

1.6. Punerea la dispozitie a intregii baze materiale a scolii pentru derularea activitatilor din cadrul acestor proiecte

| ACTIVITATEA

| OBIECTIVE

_RESURSE  UMANE Sl

TERMENE

| RESPONSABILITATI

| INDICATORI

DE |
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MATERIALE

PERFORMANTA

Folosirea bazei
materiale a scolii
pentru derularea
activitatilor din
cadrul proiectelor

- derularea in bune conditii a
activitatilor
- dezvoltarea competentelor de a

folosi baza materiald a scolii in
afara orelor de curs

- mijloacele media
- elevi
- cadre didactice

Pe tot
parcursul
anului scolar

Cadrele didactice

- 10% din activitati
se vor desfasura
folosind mijloacele
media

5.7. Realizarea unor proiecte prin care sé se atragd finantdri de la institutiile si organismele abilitate si participarea la
diverse proiecte pentru finantarea invéitdmaéntului, initiate de diverse institutii si fundatii

strategice de
finantare prin
Erasmus+

comunitare si
| proiecte europene

anului scolar

Comisia de proiecte

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE SI TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
MATERIALE _ PERFORMANTA
Scrierea proiectelor - atragerea de fonduri | - consumabile Pe tot | Cadrele didactice - acceptarea pentru
si granturilor de extrabugetare prin proiecte de - cadre didactice parcursul finantare a unui
finantare finantare anului scolar proiect propus de
- realizarea documentatiei scoald in urmatorii 2
specifice ani
Participarea in | -atragerea de parteneriate in | - cadre didactice Pe tot | Cadrele didactice - participarea la cel
proiecte cadrul proiectelor strategice -Comisia de proiecte parcursul Conducerea scolii putin 5 proiecte

europene

5.8. Promovarea programelor educationale specifice (educatie pentru sdnétate, educatie ecologicd si de protectie a
mediului, educatia pentru democratie si integrare in uniunea europeand).

| ACTIVITATEA

| OBIECTIVE

| RESURSE UMANE _$I | TERMENE

| RESPONSABILITATI

| INDICATORI

DE |
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| Promovarea unei - educatia elevilor in spiritul | - oferta de optionale Septembrie Cadrele didactice - cateva discipline
oferte de optionale »noilor educatii” -elevi 2024 optionale din oferta
din care sd faca - sporirea educatie informale ca | - cadre didactice sa fie din categoria
parte discipline care parte a educatiei permanente »noilor educatii”
promoveaza ,noile - promovarea unui mod de viata
educatii” sanatos
- promovarea educatiei pentru
cetatenie europeand .
Alegerea - stabilirea componentei | -consilierul educativ; Noiembrie Consilierul educative - constituirea
componentei Consiliului elevilor; - cadrele didactice; 2024 Consiliului
Consiliului elevilor - desemnarea membrilor in | - elevii. elevilor si a
si a conducerii Comitetul executiv; Comitetului
acestuia conform - dezvoltarea responsabilitatii executiv.
Regulamentului elevilor.
propriu de
functionare si
organizare
3.9. Schimbul de bune practici cu institutii partenere
qﬂ. IVITATEA | OBIECTIVE | RESURSE UMANE SI | TERMENE xmmv02m>w_:._..~.’._._ INDICATORI DE

| MATERIALE

PERFORMANTA
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Diseminarea

- sa se colaboreze prin consultatii, | - conducerea scolii; Pe tot | Cadrele didactice | - 5 activitdti anual in
actiunilor mese rotunde, schimb de | - cadrele didactice; parcursul care sa poata fi
desfasurate in cadrul experientd, materiale informative | - parintii; anului scolar prezentate activitati
proiectelor etc., in -materiale informative din proiecte i

vederea cresterii calitatii parteneriate

manageriale, instructiv-educative

in scoala;

- sa se valorifice practic aceasti

colaborare. -

5.10. Aplicarea chestionarelor elevilor si pdrintilor pentru dezvoltarea nnﬂns.&gcw educative dorite

ACTIVITATEA | OBIECTIVE RESURSE UMANE SI | TERMENE | RESPONSABILITAT! INDICATORI DE
MATERIALE PERFORMANTA

Aplicarea - cunoasterea parerii elevilor si | - chestionare Pe parcursul | Consilierul educativ - aplicarea acel
chestionarelor de parintilor privind calitatea | - machete de modaulelor putin 100 de
satisfactie privind educatiei oferite de scoala interpretare | scolare chestionare pentru
calitatea educatiei si cunoasgterea punctelor tari si | - elevi _ parinti si elevi
a propunerilor slabe ale activitatilor desfasurate | -pdrinti
pentru desfdsurarea - existenta unui set de propuneri
anumitor activitati privind desfasurarea unor

| extragcolare activitati extrascolare | 7 -

6. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii mijloacelor necesare
promovarii unui mediu scolar prietenos si a unui invitimant modern

6.1. Achizitionarea si utilizarea unor materiale didactice, softuri educationale si mijloace multimedia pentru cresterea
atractivitati activitétii didactice

ACTIVITATEA

OBIECTIVE

MATERIALE

| RESURSE UMANE I i TERMENE

RESPONSABILITATI

f INDICATORI DE
| PERFORMANTA
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de particularitatile
psihopedagogice ale
claselor sau
grupelor de elevi.

- sd se aleaga in functie de
particularitdtile de varstd i
psihopedagogice manualul
potrivit pentru o clasd sau un
grup de elevi;

- s se remitd Inspectoratului
Scolar comanda cu privire la
manualele selectate;

- sa se elaboreze
curricutare  de  citre
didactice ale scolii.

auxiliare
cadre

alternative.

Aplicarea - cunoagterea pdrerii elevilor si | - chestionare | Pe parcursul | Consilierul educativ - aplicarea acel
chestionarelor de parintilor privind calitatea | - machete de [ modulelor putin 100 de
satisfactie privind educatiei oferite de scoal3 interpretare scolare chestionare pentru
calitatea educatiei si - cunoasgterea punctelor tari si | - elevi parinti si elevi
a propunerilor slabe ale activitatilor desfasurate | -parinti
pentru desfasurarea - existenta unui set de propuneri
anumitor activitati privind desfasurarea unor

| extrascolare activitati extragcolare |
Cunoasterea si -sa se analizeze continutul | - Consiliul de Mai 2025 Cadrele didactice - fiecare elev sa aib3
alegerea corectd a manualelor alternative pentru | curriculum Comisia pentru | manuale care s3
manualelor scolare fiecare an de studiu i | - cadrele didactice; curriculum poata fi folosite la
alternative in functie specialitate; - manualele scolare clasa si Tn activitati

individuale

6.2. Formarea continud a cadrelor didactice pentru folosirea la clasé a noilor echipamente

| ACTIVITATEA

OBIECTIVE

| RESURSE UMANE  §I | TERMENE

| RESPONSABILITATI

| INDICATORI

DE |
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[ MATERIALE _ PERFORMANTA
Includerea in - orientarea invatarii  spre | - elevii Pe parcursul | Conducerea scolii - cresterea
bugetul de venituri specificul local - cadre didactice modulelor numarului de elevi
§i cheltuieli a sumelor | - atragerea elevilor spre forme de scolare participanti la
necesare evaluare alternativa activitatile scolare

pentru sporirea -
dotarii cu materiale
didactice pentru
cursurile optionale
si activitatile scolare

6.3. Conceperea si executia bugetului scolii pentru oct.:mwlg unui echilibru bugetar

dezvoltarea aptitudinilor de |
invdtare _

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE SI | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
MATERIALE PERFORMANTA

Intocmirea - alegerea unei echipe are sa | - conducerea scolii; Noiembrie Conducerea scolii - bilantul anual s
bugetului propriu de intocmeasca bugetul scolii; - Consiliul de 2024 Departamentul reflecte echilibrul
venituri si cheltuieli - sa se fundamenteze sursele de | Administratie; contabilitate bugetar.
pentru anul 2021 venituri pe baza indicatorilor fizici | - Contabilitatea

si valorici; scolii

- s& se evidentieze intregul

necesar de fonduri destinat

cheltuielilor scolii;

- s se adopte bugetul scolii;
Realizarea executiei respectarea  cheltuielilor  pe | - contabil sef Pe tot | Conducerea scolii - bilanful anual sa
bugetare complete si capitole bugetare -CA parcursul Departamentul reflecte echilibrul
eficiente pentru - cheltuirea eficientd a sumelor anului scolar | contabilitate bugetar.
dezvoltarea unitatii de bani aprobate
scolare - urmdrirea prioritdtilor de

moment
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6.4. Gestionarea, intretinerea, mentinerea si imbunétédtirea Junctionalitdti patrimoniului scolii pentru desfdsurarea in

bune conditii a procesului de invédtdmant si a activitatilor extracurriculare

- sa se aleagda firma care s3
execute lucrarea de refacere a
tencuielilor pe holuri si in silile
de clasa.

parintilor;

ACTIVITATEA OBIECTIVE | RESURSE UMANE SI ' TERMENE RESPONSABILITATI | INDICATORI DE
MATERIALE PERFORMANTA
Mentinerea in buni - sd se gdseascd resursele | -conducerea scolii; Pe tot | Conducerea scolii - inventarul salilor
stare a sdlilor de financiare  necesare refacerii | - Consiliul de parcursul Personalul nedidactic de clasa
clasa tencuielilor pe holuri si in sdlile | Administratie, anului scolar
de clas3; - comunitatea

Sporirea dotarii cu - s3 se identifice necesarul de | - conducerea scolii; Pe tot | Conducerea scolii - achizitionarea
materiale si mijloace | materiale didactice pentru | - sefii de comisii | parcursul Departamentul materialelor si
didactice desfasurarea in bune conditii a | metodice; anului scolar | contabilitate mijloacelor necesare
procesului de invatdmant la toate | - comunitatea
disciplinele; localg;
- sd se gdseascd resursele | - fonduri special
financiare necesare achizitionarii | destinate _
materialului  didactic  pentru | achizitionarii _
fiecare discipling; materialelor
- sa fie achizifionate materialele | didactice;
didactice necesare - ofertele firmelor
. | procesului instructiv educativ. de profil.
Consultarea - stabilirea proiectului de buget in | - conducerea scolii Primele 2 | Conducerea scolii -cheltuirea eficients
departamentelor in concordantd cu nevoile scolii - responsabili module a banilor din buget
vederea stabilirii - cunoasterea prioritatilor | comisii scolare
nevoilor si financiare si materiale
prioritatilor
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6.5. Atragerea de surse financiare extrabugetare pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii, mai ales din proiecte de

finantare externe

| ACTIVITATEA

| OBIECTIVE

RESURSE UMANE SI | TERMENE _zmmv02m>w=._._.>._._ INDICATORI DE

MATERIALE ._ PERFORMANTA
Colaborarea cu - sd se cunoasca organizatiile | - conducerea scolii; Pe tot | Conducerea scolii - calitatea si
organizatii non-guvernamentale specializate | - Consiliul de parcursul Consilierul educativ diversitatea

nonguvernamentale
care pot furniza
informatii,
experienta,
specialisti.

sau tangibile cu activitati ce tin de

domeniul educativ-instructiv si
managerial;
- sa fie contactate aceste
organizatii;

- sa se colaboreze prin consultatii,
mese rotunde,

schimb de experientd, materiale
informative etc., in

vederea cresterii calitatii
manageriale, instructiv-educative
in scoal3;

- sa se valorifice practic aceast3
colaborare.

Administratie;

- cadrele didactice;
- parintii;

- materiale
informative
(pliante, afige etc.);
- programe
desfasurate.

anului scolar

programelor
dezvoltate;

- numadrul cadrelor
didactice implicate.

Atragerea de
sponsorizari de la
comunitatea local3.

- sa se completeze sursele
financiare alocate de la bugetul
local;

- sa se obtind fondurile necesare
investitiilor materiale proprii sau
pentru desfasurarea

activitatilor cultural-stiintifice,
sportive instructiv. = -
educative.

sau

- conducerea scolii;
- Consiliul de
Administratie.

- comunitatea
locald

Pe
parcursul

anului scolar

tot | Conducerea scolii
Departamentul
contabilitate

| - sumele obtinute
[ din sponsorizari si
destinatia acestora.
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