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Sa predai ar putea fi cea mai inalt form3 de art3, din moment ce mediul
folosit pentru a preda sunt mintea si spiritul uman. - John Steinbeck

Cadrele didactice ale scolii

MOTIO

»ocoala trebuie sa te invete sa fii propriul t3u dascil, cel

mai bun si cel mai aspru.”
Nicolae lorga



¢ AL JUDETULUT BRASOV

SCOALA GIMNAZIALA CATA

Nr.inreg. Avizat in CP in data de

INSPECTORATUL SCOLAR | MINISTERUL EDUCATIEI

Aprobat in CA in data de

CUPRINS

Baza conceptuali

ARGUMENT

Motivarea necesitatii, fezabilitstii si a oportunitatilor PDI
CONTEXT LEGISLATIV

I. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

1.1. Analiza complexa a comunitétii

1.2. Scurtd istorie a organizatiei scolare

1.2.1. Elemente de identificare a organizatiei scolare
1.2.2. Resurse umane

1.2.3. Resurse materiale

1.2.4. Cultura organizationala

1.2.5. Organigrama

I.2.6. Indicatori de evaluare a performantelor scolare - cantitativ si calitativ
Il. ANALIZA DE NEVOI

11.1. Analiza P.E.S.T.E.L.

11.2. Analiza relatiei mediul intern — mediul extern scolii (S.W.0.T.)

Il. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIE! $I DIRECTIILE DE EVOLUTIE
1. Misiunea

2. . Tintele

strategice

[1l.3. Optiuni strategice

l1l.4. Implementarea strategiei

si viziunea scolii
(obiectivele)



>

-2 INSPECTORATUL SCOLAR MINISTERUL EDUCATIEI
L AL UDETULUI BRASOY. 0

$COALA GIMNAZIALA CATA

Nr.inreg. Avizat in CP in data de
Aprobat in CA in data de

Actualul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
Pianu de Sus, in perioada 2023 - 2028. Durata de 5 ani a fost aleasd de echipa de proiect tindnd
cont de modificirile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 198/2023),
modificéri ce se referi la structura nivelului primar si gimnazial, recrutarea personalului la
nivelul unititii precum si de evolutia economici a zonei in care se afl3 situaty scoala, de
mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat §i competent, cu responsabilitdti majore multiple in
viafa unei comunitati pentru educarea $i instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua
intr-un cadru organizat §i stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in
familie, §i de adaptare a acestora la solicitdrile societatii, de transmitere tinerej generatii a
valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea
contemporana. Proiectul de dezvoltare institutionali are o importanti deosebiti, deoarece
concentreaza atentia asupra finalititilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor
functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relafii sistemice
$1 comunitare) i asigur coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala fost elaborat in urma unei analize judicioase a starii
invatdmantului in SCOALA GIMNAZIALA CATA. Analiza s-a efectuat de catre echipa
manageriald, Impreund cu membrii Comisiei de Asigurare a Calititii $i membrii Consiliului de
Administratie in baza informatiilor si dezbaterilor rezultatelor scolare, in cadrul Consiliul
Profesoral. Tehnicile de analizi SWOT au permis o evaluare echilibrati si exigenti a resurselor
s mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activititii unitatii. Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a
cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inldturarea "amenintirilor" sau atenuarea efectelor
acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" sia
"oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de nevoile de educatie reclamate de comunitatea
locala.

Proiectul este rodul unei gandiri $1 decizii colective, valorificindu- se atit experienta
echipei manageriale, cét si inifiativele i sugestiile intregului personal didactic.

Echipa a dat expresie dorintei si asteptirilor cadrelor didactice si a parintilor,
privind procesul inovator de dezvoltare si de transformare, prin alinierea procesului educational
din SCOALA GIMNAZIALA CATA, la exigentele standardelor europene.
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Din planul de management precum si participarea la activititile metodice si cultural
educative- extracurriculare si extrascolare si din discutiile purtate cu cadrele didactice din scoala
noastrd, dar si din alte forme ale indrumdrii si controlului s-au desprins urmitoarele:

- existd o preocupare deosebitd a cadrelor didactice pentru indeplinirea noilor reglementiri si
norme ale LEGII EDUCATIEI in ceea ce priveste predarea moderni, flexibili astfel incat toate
obiectivele curriculare specifice fiecérei discipline si fie atinse.

- baza tehnico-materiald de care dispune scoala, cét si de mijloacele de invatimant concepute si
realizate cu forte proprii este folosita in cadrul demersului didactic.

- prezenta unui climat optim de munci propice desfasurarii unei activititi didactice rodnice de
calitate.

- dorinta de perfectionare a stilului de lucru la clasa cu elevii si de formare continua

- acordarea atentiei Indeplinirii prevederilor Legii privind asigurarea calitatii in educatie.

- acordarea unei atentii deosebite dezvoltarii relatiilor de parteneriat cu institutiile din
comunitatea locald, judeteana, IST BRASOV, CCD BRASOV, ONG, agenti economici.
intocmirea planului de dezvoltare institutional s-a realizat plecand de la o radiografie realisti
asupra mediului extern in care activeazi unitatea de invatamant si asupra mediului organizational
intern i prin consultarea pértilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteazi eficienta
activitatii educationale:

- scdderea numarului de elevi, ca urmare a sciderii natalititii;

-noua lege a educatiei , noul rofuip precum si noul statut al elevului

-schimbirile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

-politica manageriald a scolii si a comunititii locale.

-analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigent3 a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activititii
unititii, avandu-se in vedere urmitoarele aspecte:

-claborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care s permita pregitirea unitara si
coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invitdmant: prescolar, primar si gimnazial;

-crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

- stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptirii la schimbdrile continue ale societitii;

- profesionalizarea actului managerial;
S-au reformulat {intele strategice pentru perioada avuti in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionald 2024-2029 sa raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificirile
legislative, cerintele societdtii actuale si valorile europene. Scoala functioneazi ca un centru
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coordonator si de legitura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalfi factori cu preocupiri
educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al
personalului scolii, al elevilor gi parintilor, acestia alcituind comunitatea educationala. De aici
permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiinfei umane, permanenta atentie
ce trebuie acordatd schimbarilor de confinut pe care le impune societatea si capacitatea de
adaptare a tinerilor la cerinfele mereu sporite ale societatii contemporane.

Calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamental pentru institutia
noastri de invatamant.

Profesor RADU GEORGIANA MALVINA- conducitorul echipei manageriale, directorul unitatii de

invdatamant

Profesor BORICEANU IOANA- Consilier educativ

CIOLAN ALINA-REPREZENTANTUL PI\RIN]’ILOR

CRISAN ANDREEA- REPREZENTANTUL PARINTILOR

CROITORU CLAUDIU- Reprezentantul Consiliului Local CATA

VOCILA GHEORGHE- Reprezentantul Primariei Cata

BUZATU EMILIA-Reprezentantul primarului

Profesor PELEI DELIA — Responsabilul CEAC

Profesor invidmant primar SIMU OANA-— Responsabil comisia invatatori

Profesor invatdmant primar MAFTEI ADRIANA-Vmembru CA 5
MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A

OPORTUNITATILOR PDI - ULUI

O scoala situatd in mediul rural trebuie si reprezinte un centru cultural al comunititii, de
valorificare a traditiilor locale, de promovare a educatiei estetice, artistice si morale, nu doar in
randul elevilor, ci i in rAndul membrilor comunitatii. In acest context, ne punem problema unui
invatimant:
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- bine sustinut de societate si pentru comunitate (alociri bugetaTe pe masura, sprijin acordat de
autoritdtile locale, de comunitate, de agentii economici, profesori formati ce raspund nevoilor
comunitare);

- retehnologizat (laboratoare dotate corespunzator, accesul la comunicatii electronice,
functionarea retelei informationale, tehnologii didactice audiovizuale modernizate);

- deschis, promovand egalitatea ganselor in toate sectoarele, care si dezvolte dimensiunea
europeand in educatie la toate nivelurile;

- cu standarde ridicate, orientati spre cercetarea stiintifica §i inovarea in practica pedagogici si
in elaborarea de programe educationale prin utilizarea noilor tehnologii informationale si de
comunicare;

- care sa promoveze i sa pistreze traditiile locale, dezvoltind sentimentul apartenentei la
comunitate; --Bazat pe un management profesional in toate domeniile functionale esentiale si
prin toate functiile manageriale recunoscute.

Acest P.D.I. este conceput pentru cregterea calitafii procesului instructiv—educativ, in
concordantd cu formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind pastrarea identitatii
nationale in contextul globalizirii unei societdfi a invatirii pe tot parcursul viefii. Se vorbeste din
ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabili, dar aceasta nu poate fi sustinuta decit de un sistem
de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisi a
incluziunii sociale. in acest context, scoala noastrd urmareste sa educe elevul, nu numai pentru a
sti, ci mai ales pentru a sti si fac, a sti sd fie, a sti s3 devini, practicand un invafdmant cu un
standard inalt de calitate. Potrivit prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate si-gi
conceapd politici proprii in toate domeniile ce vizeazi educatia si instructia elevilor. In acest fel,
se conferd acesteia rolul de principal factor de decizie, asigurdnd participarea i consultarea
tuturor factorilor sociali interesati.

Se estimeaza anumite schimbdri in urma acestui proces: la nivelul scolii (democratizarea vietii
scolii; inovatie si diversificare a ofertei scolare; asumarea responsabili a deciziilor privind
calitatea procesului instructiv-educativ si a conditiilor de realizare a acestuia), la nivelul
consiliului local (implicarea reali si efectivi in functionarea si dezvoltarea serviciului
educational; asumarea de citre autoritatile locale a responsabilititii privind furnizarea de servicii
educationale; dezvoltarea comunitdtii prin transformarea scolii in centru de informare si
dezvoltare pentru comunitate), la nivelul societitii (corelarea mai buni dintre oferta si cererea pe
piafa muncii; integrarea sociali prin diferentiere a absolventilor, in functie de competente si
optiuni; promovarea valorilor autentice si a traditiilor specifice). Realizand proiectul de
dezvoltare institutionald, scoala isi definegte propria personalitate, isi construieste identitatea,
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insd aceasta nu se poate face fird a tine cont de factorii definitorii care conduc la reusita unui
invafdmant de -calitate: baza material3 a scolii;

-calitatea profesionald si morala a celor care educi;

- structura genetica a elevilor;

-mediul familial si social;

-0 directionare i structurare permanenti a invatimantului printr-o legislatie bine racordati la
realitatile si tradifia invifimantului roménesc i in concordanti cu evolutia societatii pe plan
national si realizirile invatdmantului pe plan international.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Legile si documentele care au stat la baza elaborarii P.D.I.
Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte
normative:

- Legea Educatiei nationale nr.198/2023/
-Statutul personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;
- Metodologii emise cu Ordin MECTS in sprijinul aplicarii Legii nr.198/2023 a Educatiei Nationale;
- OME 5726/12.08.2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de
invatdmant preuniversitar;
- Regulamentul intern al Scolii Gimnaziale Cata adoptat in cadrul Consiliului de Administratie si prezentat
Consiliului Profesoral al unitatii;
- LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgent3 a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind
asigurarea calitdtii educatiei;
-Hotdrdrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie sia
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invdtdmantul preuniversitar;
- Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatieStandarde de referintad
si indicatori de perfomanta pentru evaluarea si asigurarea calititii in invatdmantul preuniversitar; ---
Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de fnvatamant
preuniversitar;
-Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invitdmantul preuniversitar;
-Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu functii
manageriale;
-Ordinul MECI nr. 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.
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- Hotdrarea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunétatire a activitatii de invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de invatdmant integrat;

- Hotardrea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii

sociale in Romania;
-0.5.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea sistemului de control intern managerial.

I. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

1.1. Analiza complexi a comunitaitii

SCOALA GIMNAZIALA CATA
- com. CATA, jud. BRASOV , Telefon 0268/248610; Fax 0268/248610

E-mail: scoalagenerala_cata@yahoo.com,

cursuri de zi
8,00 — 14,30 — un singur schimb
: limba roméana , Ib. maghiars

Prima mentiune despre localitatea Cata dateazd din anul 1224 cand satul se
numea“VERA VARANUS "(Pdmdntul soimilor) $i este amintit ca o localitate sdseasci .Un
alt document , o stampili veche contine scris cuvintul KATENDORF care in traducere ar
insemna “satul pisiciilor”.

Alte izvoare amintescci pe Valea Cohalmuluj ar fii existat asezari omenesti inci in
timpul stapénirii romane in Dacia.fncepénd cu secolul al XIII-lea , odata cu trecerea
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Transilvaniei sub tutela regatului austro-ungar au fost adusi sasi si colonizati in vechile vetre
romanesti de pe teritoriul Catei.

Cu toatd asuprirea nafionald i sociald la care a fost supusid populatia roméaneasca in
decursul istoriei , totusi oamenii de nationalitati diferite s-au inteles si au luptat impreuna
impotriva exploatarii.Astfel s-a nascut o comuni noud au apidrut oameni noi, s-au cristalizat
idei si conceptii noi §i o alti istorie se plamadeste acum pe teritoriul comunei Cata.

Din punct de vedere fizico- geografic, comuna Cata este asezatd in Depresiunea
Homoroadelor din cadrul zonei deluroase a Podisului Tarnavelor ,invecinindu-se la nord cu
judetul Mures, la est cu judetul Harghita, la sud cu teritoriul comunei Homorod si la sud —
vest cuorasul Rupea.

Teritoriul comunei este strabétut de rdul Homorodul Mare, care izvoriste din muntii
Harghitei si se varsa inrdul Olt.

De asemenea localitatea se afla situatd pe principala cale de comunicatie feroviari:

BUCURESTI - BRASOV - SIGHISOARA - CLUJ-NAPOCA - ARAD

Istoria multor scoli roménesti este plina de fapte pilduitoare care demonstreazi ¢i nimic nu
poate sta in calea unui neam atunci cénd acesta doreste sa-si invete semenii.Un exemplu in acest
sens il constituie descrierea imprejurarilor in care a luat fiintd gcoala din localitatea Cata.

Primul local de scoald,din localitate, a fost o casd particulard care nefiind corespunzitoare a
determinat strimutarea scolii intr-o casd de lemn chiar ldngi biserica ortodoxa.In anul
1908 ,la stéruinta roménilor din localitate §i a membrilor societatii”Fritia”(multi dintre ei
originari din Cata) reuniti sub presedentia lui Ignatie Mircea , s-au pus bazele unui nou local
de scoala roméneascd.Era necesari contribufia tuturor roménilor din localitate , dar un ajutor
insemnat l-a dat societatea “Fratia”.La data de 8 septembrie 1909 s-a pus platra de temelie a
viitorului locas.in luna august a anului 1910,lucrarea a fost terminati , scoala fiind construita
in stil brAncovenesc ,iar in luna decembrie 1910 a avut loc inaugurarea .La aceasta mare
sdrbétoare au fost prezenti aldturi de localnici,membrii societafii”Fratia”, corul brasovean
condus de GH.DIMA si mulfi intelectuali din Bucuresti ,invitati de Ignatie Mircea .Printre
oaspetii de onoare se afla i poetul George Cosbuc care a fost fermecat de tinuturile locului
si de oamenii sdi , acestia interpretdnd cateva céntece pe versurile poetului.

Din anul 1910 si pana lareforma invatimantului, in acest local , a functionat Scoala
Confesionald Romaneascd “Ignatie Mircea”.Dupa anul 1948 si-a continuat activitatea ca
Scoala Primard de Stat.

De pe aceste meleaguri s-au ridicat multi intelectuali ,unii dintre ei fiind recunoscuti pentru
contributia deosebitd pe care au adus-o la imbogatirea patrimoniului de valori al natiunii
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1.§tefan Octavian losif ,originar din Dréauseni ,poet romén de mare delicatete
sufleteascd.Opera lui izvorata dintr-o dragoste adinca pentru neamul sdu,oglindeste in imagini
artistice originale frumusetiile tari noastre:(“Icoane din Carpati”)-ecouri ale nedreptatilor
sociale,(“Doina”)-peisaje scildate in soarele plaiurilor natale ,nostalgia dupa vremurile
cuminti de alta data (“Patriarhale™).

2.Joan Popescu ,originar din Cata ,eminent pedagog ardelean,este primul autor al unui
abecedar romanesc ,scris cu litere stribune (latinesti,n,n).A studiat la Iena si Leipzig, a fost
profesor la Sibiu un timp apoi profesor universitar.

A intretinut relatii de amicitie cu Titu Maiorescu, relatii care datau probabil din perioada
studiilor.

3.Ignatie Mircea fiul Aranului Mircea Ioan din Cata , licentiat in drept este unul dintre
ctitorii actuali ai Scolii Primare.A fost presedintele societitii roménesti”Fritia” din Bucuresti si
prieten cu poetul ardelen George Cosbuc.

4. Ioan Ursu, nascut in 1875 in Caa, si-ainclinat viata dragostei de fard.A studiat la
Brasov,apoi la Bucuresti , la Facultatea de Istorie,unde l-a avut ca profesor pe vestitul istoric
Nicolae Iorga.Atras indeosebi de istorie si-a trecut examenul de licenta cu o teza premiata de
Universitate:’ RELATIILE MOLDOVEI CU POLONIA », {si ia doctoratul in istorie cu
teza”Politica externd a lui Petru Rares” Printre numeroasele sale lucrarii se numira sicea
intitulata”Politica orientali a lui Francisc I” .

Aceste lucriri care au fost apreciate si peste hotare ,au dus la numirea lui Ioan Ursu ca
profesor de istorie medie la Universitatea din lagi i la alegerea lui ca membru al Academiei
Romane, la propunerea lui Xenopol.

Paralel cu activitatea didactici si stiinificd , profesorul Ioan Ursu s-a manifestat ca un
luptitor activ pentru realizarea unitétii nationale a poporului nostru.Xenopol il aprecia ca fiind o
fire deschisa ,studioasi , cu totul inclinati dragostei de necam.

A fost trimis la Paris de catre Guvernul Roman in anul 1919 in calitate de istoric ,in timp
ce se dezbatea problema Romaéniei la Conferintele de la Versailles.
Moare in anul 1925 ,lisind textele conferintelor si articolele sale din

timpul neutralitatii si a rizboiului , care urmau si alcdtuiascad volumul:”Pentru Roménia
Mare”idealul ciruia i-a inchinat toati viata sa.

Transformirile care au avut loc in fara noastra de la eliberare §i pani in prezent ,se reflecta
$i in numarul ridicat de intelectuali pe toate profesiile care activeaza pe raza comunei ,Jla nivel de
judet sau de tari.
1.2.Scurti istorie a organizatiei scolare
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SCOALA GIMNAZIALA CATA

Nr.inreg. Avizat in CP in data de
Aprobat in CA in data de

In primul local al scolii functioneaza ciclul primar,iar in anul 2000 acest local a intrat in
programul de Reabilitare a scolilor din mediul rural -Finantat de Guvernul Romaniei si banca
mondiald, acfiune care s-a finalizat in primavara anului 2003.

Aici 1si desfagoara activitatea ciclul primar cu sectiile roméana i maghiari.

Localul are 5 sili de clasa , un CDI ,o cancelarie moderna ,toate dotate cu mobilier nou. Toate
silile de clasé sunt dotate cu table inteligente si videoproiector.incalzirea acestui local se
realizeaza cun ajutorul unei centrale termice instalaté tot prin programul de reabilitare. Asa cum
aratd localul este aspectuos si este realizat in stil brAncovenesc.

Al doilea local de scoala este situat in centrul comunei unde functioneazi ciclul gimnazial cu
69 de elevi, 4 sili de clasd un laborator de informatica dotat cu aparaturd de ultimi generatie prin
intermediul proiectului PNRAS

Populatia scolara este este numeroasa , fiind reunita de pe cuprinsul a cinci sate:Ionesti,
Driuseni,Palos,Beia si Cata.

Transportul elevilor pe teritoriul comunei se realizeazi cu un microbuz pentru transport scolar
de 16 locuri.

1.2.1 Elemente de identificare a organizatiei scolare

$coala Gimnaziald Cata scolarizeaza elevi in ciclul primar si gimnazial- invitidmant de zi si
copii in cele 5 grupe din cadrul invatamantului prescolar. Toate cursurile functioneazi intr-un
singur schimb, dimineata.
$coala Gimnaziald cata are in componenta sa urmatoarele structuri scolare:
- SCOALA GIMNAZIALA CATA
- SCOALA PRIMARA BEIA
- GRADINITA CU PROGRAM NORMAL CATA
- GRADINITA CU PROGRAM NORMAL BEIA
- GRADINITA CU PROGRAM NORMAL PALOS
n anul scolar 2023-2024, scoala a avut 306 elevi, repartizati in 17 clase. Structura pe
niveluri de invatamant a claselor:
- invatamant prescolar- 79 copii / 5 grupe
- invatamant primar — 160 elevi / 8 clase
- invatamant gimnazial - 67 / 4 clase

14
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SCOALA GIMNAZIALA CATA

Nr.inreg. Avizat in CP in data de
Aprobat in CA in data de

Mediul de provenienta: rural
Numar de elevi: In perioada 2023-2024 $coala Gimnaziald Cata va functiona conform
actualelor reglementari legale, astfel :

- grupe la invatamantul preprimar

- clase la invatamantul primar- clasa pregétitoare si clasele I-IV

- clase la invatamantul gimnazial- clase V-VIlI

Activitatea se desfasoara in gradinitele din 3 sate ale comunei: Gradinita Cata, Gridinita
Beia, Gradinita Palos. Copiii nu se deplaseazd astfel in afara localitati.

Din recensamantul efectuat de doamnele educatoare, se observa c3 efectivele de copii sunt
aproximativ constante numeric in perioada de timp analizata. Nu exista riscul restrangerilor de
activitate, in afard de satul Palos unde se observa o scadere a numarului de copii; populatia
satului fiind imbatranita.

I.2.2. Resurse umane

Gradinita cu Program Normal Cata:

Grupa mica 21 prescolari
Grupa mijlocie 13 prescolari
Grupa mare 20 prescolari

Gradinita cu Program Normal Beia:
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Grupa mixtd 15 prescolari

Grddinita cu Program Normal Palos

Grupa mixta 10 prescolari

Invatdmanul primar functioneaza cu clase independente in Scoala Gimnazial3 Cata sectia
romana, Scoala Primara Beia. In cadrul comunei avem invatamant simultan la sectia maghiara
si la Beia.

Situatia la clasele primare pentru intreaga structura Scoala Gimnaziala Cata se prezinta
astfel:

Scoala Gimnaziald Cata

Cls pregatitoare 22 Elevi 1 clasd
Cls | 26 elevi 1 clasé
Cls 1l 25 elevi 1 clasi
Cls 11l 27 elevi 1 clasa
Cls IV 24 elevi 1 clasa
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Sectia maghiara-inv simultan
6 elevi 4 clase
CP,1,all-a,alll-a
Scoala Primard Beia
Cls pregatitoare 10 elevi 0.50 clag
Cls | 6 elevi 0.5 clag
Cls lI 5 elevi 0.33 cla
Cls i 6 elevi 0.33clas
Cls IV 3 elevi 0.34 clas

Invatdmanul gimnazial functioneazd cu clase independente in Scoala Gimnaziala Cata.
Situatia la clasele V-VIII pentru intreaga structura Scoala Gimnaziala Cata se prezinta

astfel:

17



© | INSPECTORATUL SCOLAR MINISTERUL EDUCATIE
(SN ALJ UDETULUI BRASOV
SCOALA GIMNAZIALA CATA
Nr.inreg. Avizat in CP in data de
Aprobat in CA in data de
ANUL Nr. clase Nr. elevi
3COLAR Vv Vi Vil Vil Vv VI ViI VIl
2023-2024 1 1 1 1 25 19 12 13
Din care
Specialitatea Total Titulari zupl. N Grade didactice
o | Def. Deb.
Educatoare 5 3 1 1 1 2 - 2
Tnvatatori 8 7 1 2 - 6 -
Profesori 15 9 6 2 3 3 1
Nr. . . . <
crt Functia Nr. posturi | Treapta profesionald
1. Secretar 0.75 Debutant
2 Contabil 0.5 [
3 Mediator scolar 0,75 Debutant
4 Informatician 0,25 Debutant
‘ Nr. l Functia ‘ Nr. [ Treapta profesionald
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crt. posturi
1. Tngrijitor 4 I
2. Muncitor 2 v
3. Sofer 1

1.2.3. Resurse materiale

Activitatea instructiv - educativa se desfasoara intr-un patrimoniu scolar format din 3 scoli
situate in fiecare din satele comunei Cata, spatii bine definite si intretinute, respectiv 5 corpuri

de cladire.

De remarcat este efortul echipei manageriale a scolii in colaborare cu Primiria Comunei
Cata pentru modernizarea claselor, in vederea asigurdrii unor conditii optime, cat si pentru
dotarea cu mijloace de invdtdmant moderne necesare unui invatdmant de calitate. Evidentiem
si initiativele unor diriginti pentru amenajarea esteticd si functionald a sililor de class si a

holurilor prin confectionarea unor panouri tematice cu pronuntat caracter educativ.

Baza materiala Scoala Gimnazala Cata
Sali de clasa 17
Cancelarie 3

Birouri 2
Laborator 1
informatica
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Nr.inreg. Avizat in CP in data de
Aprobat in CA in data de

Sala sport 1
improvizats

Magazie 5
CDI 1
Teren sport 1
Gr. sanitar 5
Centrale termice 4

INDICATORI DE DOTARE SI UTILIZARE

a. Fondul de Nr. de volume | Nr. de volume Nr. de volume Numdr total de
carte cu achizitionate | uzate moral uzate fizic volume
relevanta in
educationald si | ultimii 3 ani
culturala 54 288 191 2890
b. Manuale Nr. seturi de Nr.de clase Gradul de uzura Gradul de utilizare
utilizate in manuale ce le utilizeazi
scoala 133 17 60% 100%
c.Abonamente | Nr.de publicaii | Nr. de abonamente Nr. mediu de elevi Nr. mediu de
publicatii cititori pe publicatii profesori cititori pe
publicatii
2 1 50 15

d. Utilizarea % elevi cititori % profesori cititori Grad de utilizare fond | Durata medie de
fondului de carte utilizare a spatiului

| de lectura(ore/zi)

——
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Nr.inreg. Avizat in CP in data de
Aprobat in CA in data de
{Tarte ‘ 70% ' 100% } 83% 2 7

Venituri extrabugetare:
- veniturile care s-au folosit pentru premierea elevilor cu carti si diplome la sfarsit de an scolar
si la diferite intreceri sportive —prin intermediul Proiectului PNRAS

- Costul mediu pe elev (prescolar) in functie de nivelurile de invdtdmant, se incadreazs in
limitele costului standard elaborat de Consiliul National pentru Finantarea Tnvatdmantului
Preuniversitar.

- Exista un plan de investitii si reparatii necesare prezentat in Consiliul de Administratie si in
functie de fondurile pe care le vom avea la dispozitie il vom pune in aplicare. Cu sprijinul
Primariei si al Consiliului Local Cata ne-am propus sa realizam urmatoarele:

-reparatii la Scoala Gimnazial3 Cata

- terenuri de sport si de joaca

-constructia a trei sdli de clasa in C3minul Cultural Beia si a scarilor de acces impreun3 cu

trotuarele.

- Pentru anul scolar 2024-2025 vom avea in vedere si un plan pentru dotarea cu mijloace
de invdtdmant pentru fiecare disciplind/arie curriculars, mare parte din aceste materiale fiind
intr-un grad ridicat de uzura.

L.2.4. Cultura organizationals

Tipul dominant de culturj al Scolii Gimnaziale Cata este cultura de tip sarcind. Acest tip de
culturd este centrat pe exercitarea de sarcini si orientat spre persoani. Sarcinile sunt distribuite
in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maximi a acestuia fiind una din valorile de baz.
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Nr.inreg. Avizat in CP in data de
Aprobat in CA in data de

Apropiata de cultura de sarcini regasim in unitatea noastra scolara si cuftura de rol, cel mai
putin preferata fiind cultura clup.

Sub raport managerial, noua conducere a scolii a aplicat in practicd o conducere flexibil3 si
stimulativa, bazatd pe valori, cum ar fi: increderea in om, in capacitdtile sale creative si de
autocontrol. Directorul este receptiv $i asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o largd autonomie, i sprijina si
evita un control strict birocratic.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodati au
incredere in organizatie. Din analiza datelor in organizatie existd o stare de echilibru i un climat
favorabil. Desi nu putem vorbi despre o cultura organizationald si profesional monolitica,
exista in scoala noastrd traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de
abordare a actului educational si a rolului scolii.

Simbolurile traditionale din scoala tin de invatdmantul de mas3, de educatia pentru toti si
creeazd o culturd profesional axat3 pe profesor/invatator si pe ce are el de facut, fiind apreciat
mai mult specialistul decat metodicianul si, pe ici pe acolo, capacitatea dascilului de a derula
activitati extracurriculare interesante. Reforma a introdus in scoald sloganul »educatia pentru
fiecare” cu componentele: invatdmant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare,
abordare transdiciplinar3, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei
singure discipline. Existd in scoala noastr3 obiceiuri fncetatenite si incurajate de manager care
salutd pe noii veniti si invitd colegii si-i trateze cu afectiune. Tn general debutantului ny i se da
un tutore profesional, ci este Iasat s3 si-I aleaga singur, colegii il primesc la ore in interasistente,
il consiliazd in domeniul didactic, 1l ajutd s-si proiecteze activitatile, i se d de lucru in catedrs
ca sd demonstreze ce poate. Intalnim insa unoeri si modele comportamentale axate pe
»Pprestator”, nu numai pe ,client”. Din analiza facuta de echipa de elaborare a PDI s-a observat
ca se practica uneori tonul autoritar in relatiile cu elevii, limbajul si formulele de adresare
insuficient de formale ale acestora sunt uneori admonestate de citre adulii. in ceea ce priveste
intelesurile si conceptele fundamentale, s-a observat din completarea unui chestionar in care
toate variantele de raspuns erau formulate atragdtor si acoperit, cd multi profesori intdmpina
cu rezerve educatia ca schimbare si proactiune, iar modelul magistrocentrist este preferat.

A fost elaborat Regulamentul de ordine interioars Care cuprinde norme privind atat
activitatea elevilor c4t si a cadrelor didactice.
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Nr.inreg. Avizat in CP in data de
Aprobat in CA in data de

Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc,
atagamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la
nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se intalnesc §i cazuri de elitism profesional,
individualism, competitie, intelectualism, ruting, conservatorism, automultumire.

Eroii nonformali sunt anumiti profesori ai scolii care s-au impus prin miiestria didactica sia
caror rezultate pedagogice au fost remarcate atit de elevi si parinti, cat si de Inspectoratul
Scolar Judetean Brasov. Reconstructia culturii organizationale actuale spre o culturd de tip
corporativ, intr-o scoald ca a noastr3, cu mai multe structuri scolare, este un deziderat ce se
poate realiza doar prin antrenarea masivi a cadrelor didactice sj a elevilor in activititi comune
de proiect.

Pentru identificarea nevoilor educationale ale comunitatii am realizat o analiza raportandu-
ne la: identificarea componentelor comunitare: dimensjuni fizice, sociale, economice, politice Si
evolutia lor in timp; existenta resurselor; elaborarea politicilor, programelor si planurilor
concrete; realizarea efectiva a actiunilor; evaluarea impactului comunitar al programelor.

SCOALA COMUNITATEA LOCALA
Lipsa apa curentd, canalizare Lipsa apa curentd, canalizare, gaze naturale,
iluminatul stradal
Infrastructura necorespunzatoare

Infrastructura necorespunzatoare

Lipsa sala si teren de sport conform
normelor si cerintelor europene

Lipsa sala de festivitati Camin cultural nemodernizat si nefolosibil pentru
Lipsa cabinet de OSP activitati cultural- artistice si recreative

Dotare biblioteci Slaba dezvoltare economica a comunitatii

Lipsa spatii (cabinete, sali, laboratoare) Rata somajului mare

Lipsa cabinet medical scolar Nu sunt societati comerciale reprezentative

Lipsa mijloace audio-vizuale Nivel de trai scazut

Dotare deficitara a cabinetelor si
laboratoarelor
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Infrastructura cladirilor

- geamuri si usi

- lipsa parchetului nou in sélile de clas3
-instalatie electrica veche

Restrangerea posturilor

Copii ai caror parinti sunt plecati in U.E.

Migratia elevilor

Copii ai caror parinti sunt plecati peste hotare
Scaderea populatiei scolare
Migratia populatiei catre U.E.

Lipsa unor activitati pentru petrecerea
timpului liber al tinerilor

Lipsa activitatilor pentru tineret
Violenta in familie

Educatie ecologica

Educatie pentru sanatate si igiena

Acces greu la mijloace de informare

Tendinta de disparitie a unor mestesuguri
traditionale si obiceiuri culturale locale

Acces dificil la informare

Lipsa magazine specializate pentru nevoile
elevilor (rechizite, materiale sportive etc)
Educatia civica, sociala a membrilor comunitatii

Distante mari de la domiciliu la scoala

Gradul de izolare

In urma acestei analize se poate concluziona:

- Scoala mentioneazd in Planul

managerial strategii clare de colaborare cu
comunitatea locald. Curriculum-ul local este bine elaborat §i se bazeazs pe

caracteristicile oferite de comunitatea local3;

- Reprezentantii comunitatii sunt cooptati in organismele de luare a deciziilor din
scoald. $coala foloseste serviciile oferite de comunitatea locald, in special pentru
informarea elevilor cu privire la oportunitatile care li se ofera pe plan local. Scoala
stabileste un parteneriat benefic cu politia, pompierii, dispensarul medical, biserica,

departamentul de protectie sociald din primarie, mass-media si cu ONG-urile;
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- Scoala beneficiazd de facilitatile puse la dispozitie de comunitatea local
(sponsorizari), precum si de accesul pe care il au elevii la institutiile locale de culturs:
bibliotec3;

- Scoala beneficiazd de serviciile comunitdtii si invitd reprezentantii acesteia sa-si
prezinte activitatea.

1.2.5. Organigrama

1.2.6. Indicatori de evaluare a performantelor scolare - cantitativ si calitativ

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este de 56 %, nivel mai scizut inregistrandu-

se la clasele gimnaziale.
- Clasele de sfarsit de ciclu-a VIli-a sunt motivate de examenele finale si de admiterea spre nivelele
superioare ale sistemului de invatdmant
-Procentul de promovabilitate:

- primar-75 %

- gimnaziu - 90%
- Rezultatele la Evaluarea Nationald -an scolar 2023-2024 — 41%
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- Expozitii si activitati extragcolare

Scoala noastrd are un colectiv didactic valoros ce se implica in cresterea nivelului de pregitire
scolara a fiecdrui elev. Desi in mediul rural conditiile de invatare sunt mai dificile, cadrele didactice
depun eforturi sustinute pentru ca toti elevii sj fie formati, instruiti si preg&titi pentru viatd. Personalul
didactic este astfel interesat de formarea continu3 §i participd la acest tip de activitati pe plan local,
judetean si national.

Activitatea de formare continua §i perfectionare profesionali a fost coordonats de doamna prof. pt
inv primar  Bucur Alecsandra coerentj activitatii de perfectionare, proiectarea Si organizarea
activitatilor de formare la nivelul scolii au avut la bazi Programul activitatilor de formare continuj si de
initiere profesionald a personalului didactic si didactic auxiliar pentru anul scolar 2023-2024 propus de
1.5.J. i C.C.D. Brasov. Obiectivul Comisiei de perfectionare este informarea optima a tuturor cadrelor
didactice privind desfasurarea cursurilor de formare continui. Comisiile pedagogice reprezitd o buna
modalitate de organizare a activititilor de formare continua, clarificind probleme punctuale,
constituindu-se in forme reale de perfectionare a cadrelor didactice, indiferent de experient.
Conectarea permanenta la nou se realizeazi prin prezentare de referate si mai ales prin activitati
demonstrative. S-au dezbatut diferite metode si instrumente de evaluare.

in sedintele Consiliului Profesoral li s-au prezentat cadrelor didactice atat conditiile de inscriere si
obtinere a definitivarii in invatdmant si a gradelor didactice c4t si ofertele de formare continui venite
din partea C.C.D sau a altor furnizori de formare. Formarea continuj a personalului a avut ca tint3
»Cresterea calitdtii pregdtirii profesional- stiintifice si metodice a cadrelor didactice”. Formarea continud
a cadrelor didactice a pornit de la exacta lor informare, punerea la dispozitie a documentelor; s-au
dezbdtut in sedintele de Consiliu profesoral, informatiile din materialele trimise de ISJ BRASOV; toate
cadrele didactice au participat la activitatile comisiilor si a cercurilor pedagogice de specialitate.

Cadrele didactice au manifestat interes fat3 de formarea continud, astfel incat in anul scolar 2023-
2024 au sustinut inspectii pentru grade didactice urmatoarele cadre:

RADU GEORGIANA MALVINA  -inspectie finald gradul I
HALMAGY MARIA -inspectie definitivat

GEBENEI ANITA-inspectie definitivat

Activitatea personalului didactic:
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- Cadrele didactice folosesc metode activ-participative in desfisurarea procesului instructiv-
educativ iar notarea la clasd este ritmicd si formativa. Atmosfera din scoli este una propice desfisuririi
procesului de predare-invdtare, existd o buna intelegere intre cadrele didactice din comun3, actionind
impreuna in interesul elevilor. Existd o bund colaborare a personalului didactic cu elevii si parintii
acestora.

- Toate cadrele didactice au elaborat corect planificdrile anuale si semestriale .

- Rezultatele inspectiilor de specialitate si ale altor inspectii care au avut loc in unitatea de
invdtamant au fost evaluate cu calificativul , Foarte Bine” sau nota 10.

- Tncadrarea in anul scolar 2023-2024 a fost buna, majoritatea cadrelor didactice sunt calificate, au
o buna pregadtire in specialitate si metodicd, doar profesorul de limba rromani nu este calificat.

- Tn cadrul scolii, cadrele didactice au organizat pregatiri suplimentare adresate elevilor cu ritm
lent de lucru, pregdtirea elevilor capabili de performantd, in vederea participérii lor la evaluarile
nationale, concursurile scolare, examene, olimpiade scolare, siptdmanal (limba roman4, limba franceza,
matematicd, geografie, istorie, ed. fizica).

- Proveniti din medii sociale diferite, elevii sunt preponderent din familii de nivel mediu, dar si din
familii cu situatie materiala deficitard (o parte din acestia provenind din medii defavorizate, iar
aproximativ 95% sunt de etnie rroma).

- Elevii au avut in anul gcolar 2023-2024 in general un comportament social corespunzitor si
manifestd si n acest an scolar o atitudine civica si civilizatd, respectdnd normele codului etic si
prevederile cuprinse in REGULAMENTUL DE ORDINE INTERIOARA. Exista unele carente pe
care conducerea scolii si comisia dirigintilor le monitorizeazi permanent, actionand prin strategii
pedagogice adecvate pentru diminuarea si chiar eliminarea acestora. Pentru a veni in intdmpinarea
acestor probleme, echipa manageriald, impreuna cu Comisia de prevenire si combatere a violentei in
scoald de centru si la Scoala Gimnaziala Cata —gimnaziu se utilizeazi sistemul de monitorizare cu
camere video.

- Starea disciplinari este relativ buna, fara abateri disciplinare grave.

- In majoritatea claselor, elevii cunosc prevederile Regulamentului de Ordine Interioard de la
inceputul noului an de invd{dmant preuniversitar, nu inregistreazi abateri de la comportamentul
civilizat, meritorie fiind implicarea dirigintilor si a profesorilor de serviciu in educarea si
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supravegherea permanenta a elevilor. Un rol important il va avea Comisia de disciplini de la nivelul
scolii, care impreund cu Comisia de prevenire si combatere a violentei in scoals, va monitoriza in
permanentd comportamentul elevilor si numarul de absente.

Frecventa elevilor este una bund , acestia fiind incurajati si de existenta proiectelor care combat
abandonul scolar —Proiectul PNRAS si Masi sinitoasa.

-Se va monitoriza numarul de absente, sdptimanal, pe elev, clasd, urmand a se lua masurile necesare
in cazul in care vor apdrea probleme cu frecventa copiilor .

- In anul scolar 2023-2024, s-au inregistrat cazuri citeva cazuri de abandon scolar. Echipa
manageriald este si va fi preocupati de inlaturarea acestui fenomen.

In scoald comportamentul este civilizat, decent, atat din partea elevilor cét si a cadrelor didactice.
Existd receptivitate la recomandirile ficute, iar unele cadre didactice manifesti si initiative personale
pentru activitaile extracurriculare si chiar privind actul decizional si managementul in echipa. in
ceea ce priveste tinuta vestimentard a elevilor, gimnaziu- nu au uniforma scolara, dar au o finuti
vestimentara decenta.

Nu este cazul (in anul scolar 2023-2024 nu s-au consemnat acte de violentd sau de furt care si
conducd la incélcarea legilor in vigoare).

- Activitafi derulate in parteneriat cu Politia Cata, Brigada Anti-Drog- SPUNE NU DROGURILOR
- Proiectul educational- Pastram traditiile

- TARG DE CRACIUN

28



ﬁﬁk INSPECTORATUL SCOLAR | MINISTERUL EDUCATIEI
s m AL JUDETULUI BRASOV Sy,

SCOALA GIMNAZIALA CATA

Nr.inreg. Avizat in CP in data de
Aprobat in CA in data de

- Zilele Mediului
-Saptamana sigurantei rutiere
-Party time- Halloween
-Hrana pentru toti- proiect educational
-1 Decembrie 1918 -Romania cea Mare- activitatile dedicate Zilei Nationale a Romaniei
-In agteptarea lui Mos Criciun”
- Pe urmele lui MIHAI EMINESCU
- Unirea-n suflet de copil - 24 lanuarie
-Ziua internationald a copilului
-EXCURSII SCOLARE : PALATUL PARLAMENTULUI , TELEVIZIUNEA ROMANA , HANGARELE TAROM
(BUCURESTI), CASTELUL PELES, MUZEUL CINEGETIC -POSADA
- Campanii de prevenire a discriminarii- TOTI SUNTEM EGALI
-ATELIER PASTE SI ATELIER DE PLANTARE FLORI

- Activitatea de parteneriat cu parintii a fost eficientd mai ales la structurile Cata, , cu rezultate
evidente in diminuarea absenteismului, abandonului scolar si in prevenirea cazurilor de violenta
fizicd. O anumitd stare de incetineald persista la Scoala din centrul comunei, unde se cauta solutii
pentru atragerea familiilor de etnie rroma in actiunile promovate de unitatea scolara. Elevii de clasa
a Vll-a si clasa a VIII-a beneficiazi de pregitire speciald pentru Evaluarea Nationala prin Proiectul
PNRAS

- Solicitérile parintilor au fost axate pe cresterea conditiilor de invatare ale elevilor si pe conditiile de
securitate pe care le oferd scoala. In mare misura ele au fost solutionate de scoald si comunitate.

- Gradul de pregitire al elevilor, in special al celor din gimnaziu nu s-a ridicat totdeauna la asteptarile
parintilor i ale scolii, cauza fiind de cele mai multe ori dezinteresul elevilor pentru propria pregitire,
slaba implicare a unor parinti in viata scolii, dar si demotivarea unor cadre didactice pentru actul
educational.

Prioritatea strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionala la nivelul unititii de
invatamant a constituit-o- calitatea managementului scolar. Acest lucru s-a urmirit a
se realiza prin parcurgerea urmatoarelor priorititi si directii de actiune:

» Impactul activititii asupra comunititii locale
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o Strategiile §i politicile de dezvoltare institutionald sunt elaborate astfel incat si aiba
un impact pozitiv asupra comunititii locale.
e S¢ urmdreste calitatea actului educational atdt prin asigurarea unei baze
materiale optima, cat si prin asigurarea cu personal didactic ce presteazi “servicii
educationale” de calitate, pentru obtinerea de catre elevi a unor rezultate bune la
evaluari si examene.
* O gami diversificatd de educatic formala si nonformald prin implicarea scolii in
diverse activititi extrascolare cu impact asupra comunitiii locale; echipa
manageriald 1si propune o mai mare implicare a scolii In programe educationale judetene
$i constituirea unor echipe de proiect la nivelul parteneriatelor nationale.
> Lucrul in echipi la nivelul managerial
¢ Echipa manageriala a fost si este construiti pe principiul competentei profesionale si
al probitdtii morale, capabili si actioneze in spirit de echipa, democratic si si elaboreze
instrumente de evaluare pentru o monitorizare cit mai corecti a muncii fiecarui angajat,
sé ia decizii coerente si in deplini concordantd cu legislatia scolari existents.
* Echipd manageriald doreste si continue managementul de tip transformational si
democratic, adoptind o strategie de atragere a cadrelor cu inifiativa in luarea deciziilor si
de acceptarea sugestiilor privind Planurile operationale din cadrul Programului
managerial anual intocmit pentru anul scolar 2023-2024, cat si implicarea acestora in
vederea realizarii §i ducerii la indeplinire a obiectivelor propuse prin prezentul
document.
e In acest sens, Scopul echipei manageriale pe parcursul celor 5 ani de derulare a
proiectului de dezvoltare este: trecerea de la management la leadership, la baza
leadership-ului aflandu-se spiritul de echipd.

* Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce

mai complexe.

® Formarea continud si dobandirea de competente si abilitifi noi trebuie privitd nu
numai ca o obligatie, ci si ca necesitate - de aceea, un numar destul de mare de profesori
urmeaza §i au urmat cursuri in acest sens. Aceste competente sunt apoi aplicate in
elaborarea de strategii educationale si de dezvoltare a scolii.
e in vederea continuarii activitafii de manager, directorul a parcurs o rutd
de dezvoltare profesionald, ruti ce a insemnat formarea de noi competente in
domeniul managementului educational directorul este membru al CORPULUI
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NATIONAL DE EXPERTI IN DOMENIUL EDUCTIONAL. De altfel toti membrii
echipei gi-au consolidat pregitirea managerial3, atdt in mod formal, cat si informal.

* Preocuparea pentru propria carierd a insemnat §i va insemna o mare preocupare
pentru cariera celor care fac parte din echipa manageriala si din marea echipid a SCOLII
GIMNAZIALE CATA.

1. ANALIZA DE NEVOI
11.1. Analiza P.E.S.T.E.L

Activitatea oricdrei unitati scolare este influentatd intr-o mare mdasurd de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestad in arealul in care aceasta isi desfisoard
activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd si
legislativd, de evolutia economicd la nivel local, regional, national si international, de progresul social
intern si de integrarea in structurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

De aceea este necesara o radiografie exigentd a mediului in care isi desfisoard activitatea
institutia de fnvatamant, pentru a identifica oportunititile pe care trebuie s3 le valorifice Proiectul de
Dezvoltare Institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea SCOLH GIMNAZIALE
CATA:

- politica educationala a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principal institutie de
educatie §i invatdmant iar politica educationalad la nivel judetean si local este in favoarea dezvoltirii
relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala noastra;

- cadrul legislativ specific invatdmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia

sistemului de invatamant
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- cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare  pentru
dezvoltarea infrastructurii invatimantului si a resursei umane

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatdmant prin
proiecte si programe de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

- finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul ,,Euro
2007, acordarea burselor pentru elevii capabili de performant3 si a burselor sociale;

- existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitdti de educatie si formare profesional3

- cadrul legal favorabil accesului de citre unitdtile scolare la fonduri structurale.

Din punct de vedere economic, la nivelul comunei, se constatd o scidere a activitatilor,
principala ocupatie fiind agricultura, cresterea animalelor.

Exploatarea si prelucrarea lemnului este o activitate determinatd de existenta in zond a unei
mari resurse de material lemnos.

Dulgheria si tdimpliria absorb un procent important din forta de muncs alituri de intreprinderile
mici si mijlocii: 2 ateliere de confectionat mobil si unul de sculptura, 1 atelier de reparatii si intretinere
auto, 4 societati de prelucrare a lemnului, 1 atelier de confectii textile, un atelier de prelucrare a fierului,
o societate de prelucrare a laptelui.

Comertul este reprezentat prin societdti cu raspundere limitats, asociatii familiale si societati in
nume colectiv. Majoritatea au ca obiect de activitate comertul cu produse agroalimentare si industriale.

Din punct de vedere economic, populatia este in mare parte defavorizats: putini adulti au un loc
stabil de munca. Economia locali la nivel de comund este pe un drum descendent.

Nu existd conflicte majore de ordin etnic sau religios in comunitate, iar mediul familial este, in
general, stabil. Totusi, interesul parintilor pentru scoala si problemele ei, pentru evolutia elevilor este
scazut. Scoala, impreund cu partenerii pentru educatie din comunitatea noastri doresc s se implice in
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schimbarea unor comportamente si atitudini care pot duce la excluderea profesionals si sociali a unora
dintre elevii nostri, sd creeze sanse egale pentru toti elevii.

Apropierea dintre scoala, mediul economic si mediul de afaceri asigura intr-o masurd mai mare
insertia in viata activd a absolventilor institutiei de Tnvdtdmant (interesul crescut al firmelor pentru
angajarea absolventilor).

Orientarea actuala impune translatarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a
Proiectelor.

Migratia fortei de munca in straindtate conduce la o cerere sporitd de fortd de munci din partea
pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

Slaba dezvoltare economica a zonei atrage dupa sine probleme sociale: somaj si saracie. Spre
norocul nostru, in ceea ce priveste delincventa juvenild nu putem spune ci avem probleme ins3 siricia
face ca sa avem cazuri de elevi care abandoneazd scoala. De aceea acorddm o mare atentie modului de
distribuire al burselor sociale. Avem si elevi cu situatii precare dar care manifestd un mare interes pentru
scoald sperdnd cd prin invatatura fsi vor asigura un viitor mai bun. Educatia este astfel vizuti ca un
mijloc de promovare sociala.

Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invitimant precum:
cregterea numarului famililor monoparentale, cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor din
centrul comunei cu preponderenta, cresterea ratei de divort; oferta educationald; asteptarile
comunitatii de la scoald; cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si
pentru programe de invdtare pe tot parcursul vietii transforma unitatea de invatdmant in furnizori de
servicii educationale.

Se oglindeste intr-o desfasurare bund a procesului instructiv - educativ, scoala oferd baza
materiala si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvata nevoilor elevilor pentru formare
(resursele financiare, din pacate, nu raspund cerintelor gcolii pentru o real3 dezvoltare).
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Civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele s3 fie
actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionali a cadrelor didactice.

Raspéndirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnic3 de calcul (internet, televiziune
prin cablu, telefonie mobil etc.) faciliteazs transmiterea informatiilor in timp scurt.

scolile din comuna Cata dispun de un cabinet de informaticd conectat la internet. Cabinetul
directorului este previzut cu un calculator Cu conectare la Internet, imprimants $i xerox, la fel
cancelaria cadrelor didactice din toate structurile. Secretariatul este prevdzut cu doud calculatoare
legate la Internet, douj imprimante, telefon cu fax si xerox. Chiar dacj este zoni rurald, locuitorii
comunei au acces la televiziune prin cablu. Prin programul ,Euro200” multe familii au reusit
achizitionarea unui calculator, din care o parte s-au conectat la Internet.

Concluziile si interpretdrile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategica a SCOLII GIMNAZIALE CATA pentru perioada 2023-2024.

11.2. Analiza relatiei mediul intern — mediul extern scolii
(S.W.0.T.)
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Pentru a realiza o buna diagnoz3 a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnicd)
SWOT, analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urm3toarele domenii functionale:

- CURRICULAR
- RESURSE UMANE

- RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
- RELATIA CU COMUNITATEA
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

- CURRICULAR

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- oferta educational3 a scolii se bazeazs pe
CDS-uri care sunt raportate la nevoile
elevilor, parintilor si ale comunitatii locale, si
reflectd personalitatea institutiei;

- pragmatismul ofertei educationale care
conduce la indeplinirea planului de
scolarizare;

- oferta noastr3 are ca ,orizont” educational
principiul educatiei de bazd pentru toti, ce
presupune ca fiecare copil trebuie s3
beneficieze de o instruire adecvatd nevoilor
sale fundamentale de invatare;

- atingerea in mare parte a finalitatilor
specifice, pe niveluri de scolaritate;

- existenta si aplicarea planului - cadru
pentru fiecare ciclu de scolaritate;

- scheme orare realizate eficient de Comisia

- programe scolare incarcate;

- lipsa unor mijloace auxiliare proprii pentru
uzul elevilor;

- ponderea incd prea mare a pregitirii
teoretice in detrimentul celej practice, cu
accent pe cunostinte si mai putin pe abilitsti,
in activitatile de la clas3;

- insuficienta ofertd de ghiduri si alte
materiale complementare pentru profesori
care sa raspunda unei nevoi reale ale
sistemului de invdtdmant;

- incapacitatea unor cadre didactice de a
recepta si aplica metodele si tehnicile
moderne de fnvatare si evaluare;

- lipsa softuri educationale;

- nu exista cabinet de consiliere
psihopedagogic3; |
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de Curriculum;

- existenta proiectului curricular al scolii
centrat pe nevoile comunitatii locale si ale
absolventilor, in vederea continuarii studiilor
si integrdrii lor in formele superioare de
invatamant liceale;

- corelarea continuturilor cu noile programe
si a vechilor manuale alternative cu
programe revizuite;

- existenta programelor scolare si a
manualelor alternative elaborate la nivel
national si local

- participarea la activitdti extracurriculare

- proiecte derulate si in derulare

1

-

- fondul de carte a bibliotecii nu este
reactualizat

- RESURSE UMANE

PERSONALUL SCOLN- CULTURA ORGANIZATIONALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- personal calificat corespunzator, in numir
suficient, cu o bund pregatire metodics si
profesionald (in marea majoritate cadrele
didactice si-au luat gradele didactice in timp
util);

- personal auxiliar cu competente, in
domeniu, recunoscute (secretariat, financiar
contabil)

- profesori cu aptitudini, pasiune si
experientd in desfasurarea activitatilor
scolare si extracurriculare;

- cadre didactice ce au parcurs stagii si
cursuri de formare continu3;

- implicarea in actul decizional a unui numar,
Lrelativ mare, de cadre didactice;

- inertia unor cadre didactice si neimplicarea
in propria pregdtire profesionals, cat siin
activitati extracurriculare;

- inertia unor cadre didactice si neimplicarea
in echipe de proiect judetene si nationale;
-lipsa de responsabilitate a unor angajati din
randul personalului nedidactic;

-insuficienta abilitate din partea unor cadre
didactice in utilizarea tehnologiei didactice
moderne.

- motivatia scdzuta datorit3 salariilor mici si
havetei

- conservatorism si rezistentd la schimbare

- monotonie in:

organizarea si desfdsurarea lectiilor
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- culturd organizationald pozitiva de tip
sarcina (retea), in care membrii sunt capabili
sa raspunda la schimbare;

- atmosfera buna de munca - spirit de
echipd, de atasament si fidelitate fat3 de
unitate;

- relatii interpersonale (profesori-parinti,
profesori-profesori, director-cadre didactice
favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ

- implicarea managerului in
responsabilizarea cadrelor didactice si a
personalului de a recepta noul.

- ponderea cadrelor cu performanta in
activitatea didactica

- exista o delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice (comisii constituite pe
diverse probleme) precum si o buni
coordonare a acestora

- imbundtatirea relatiei profesor-elev prin
intermediul consiliului elevilor

- interesul cadrelor didactice pentru
educarea moral-civica a elevilor

- intersul cadrelor didactice pentru un
fnvatamant modern

- cadre didactice calificate la disciplinele
fundamentale

- existenta in scoalad a unor cadre didactice cu
cunostinte in domeniul informaticii

centrarea activitatii didactice pe nevoile
elevilor

- personal de intretinere insuficient

- lipsa personal de paza
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ELEVII

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- circa 1/3 au cunostinte, priceperi si
deprinderi solide-rezultat si al familiei cu
grad educogen peste medie;

- nivelul bun de pregitire al elevilor de la
invatamantul primar;

- rezultate bune ale elevilor la olimpiadele
scolare, la concursurile scolare pe discipline
si la concursurile sportive;

- situarea peste nivelul mediu pe judet in
ceea ce priveste rezultatele elevilor Ja
examenul national de evaluare national3;

- un numar din ce in ce mai mare de elevi
sunt antrenati in activitatile scolii;

- existenta unui grup de elevi dornici de
performanta

- existenta a circa 60% elevi proveniti din
familii cu situatie materiald precars, unii
avand carente in educatia de bazi;

- unii elevi de la invatdmantul primar si in
general cei de la gimnazial au un nivel slab de
cunostinte si se impun mijloace speciale de
tratare diferentiata si individualizat3;

- programul incd excesiv informational si
bugetul limitat de timp al elevilor;

- absenteismul unor elevi mai ales de la
scoala de centru

- bariere de comunicare in relatia profesor-
elev, profesor — parinti;

- dezinteresul unor pdrinti fatd de educatia
propriilor copii.

-RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- 0 baza materiald corespunzatoare capabild
sa asigure un invatamant eficient, formativ-
performant, Tn concordantd cu specificul
scolii;

- localuri proprii cu destinatie specific3
(structuri scolare)

- existenta de conexiuni la internet

- existenta unui site al scolii

- existenta bibliotecilor scolare;

- abonamente la reviste de specialitate;

| - mobilier ergonomic schimbat in scoal3 - in

-lipsa retelei de apa si canalizare

- lipsa unei sdli de sport si a unui teren de
sport la scoala

- lipsa unei sali de festivitdti adecvats
cerintelor scolii §i numarului mare de elevi;
- lipsa fondurilor pentru modernizarea
spatiului scolar ;

-pentru unele discipline materialul didactic
este insuficient

- spatii de joaca insuficiente la structurile
scolare
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proportie de 75%; - lipsa echipamentelor de paza la structurile

- preocuparea conducerii unitatii scolare in
dezvoltarea bazei materiale;

- starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea
in normele de igiend

-existenta in fiecare clasa a tablelor
inteligente si a videoproiectoarelor
-exisenta laptopurilor pt cadrele didactice si
a tabletelor pt elevi

scolare

- RELATIA CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-derularea unor proiecte scolare interne;

-derularea proiectului POSDRU-,Scoala-0
sursa sigura pentru educatia ta”;
-existenta proiectelor nationale Mas3
sanatoasa si PNRAS

-constituirea la nivelul scolii a
parteneriatului social cu diferite institutii
locale;
-organizarea de seminarii, simpozioane,
mese rotunde, pe teme de interes pentru
comunitate si factorii educationali (elevi,
parinti, cadre didactice etc.);
-Foarte bund colaborare cu Primaria si
Consliliul local -Participarea i prezenta
domnului primar la sedintele Consiliului de
Administratie al scolii, ca reprezentant al
primariei
- intalniri semestriale cu Consiliul
reprezentativ al parintilor

- unele tipuri de blocaje in comunicarea
oficiala;

- slaba colaborare a unor diriginti cu parintii;
- deficiente in relatiile de parteneriat scoala -
agent economic —comunitate local§;

- lipsa de initiativa a unor cadre didactice, in
stabilirea unor punti de legitura cu scoli din
spatiul european;

- lipsa implicarii unor cadre didactice in
accesarea programelor europene;

- slabe legaturi de parteneriat cu ONG

- parteneriate insuficiente

- implicarea insuficient3 a parintilor la
activitatile extracurriculare
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- Intalniri semestriale intre Comisia
dirigintilor si reprezentanti ai Politiei in
scopul prevenirii delicventei juvenile

- dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti
prin intermediul serbarilor scolare

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

- CURRICULAR

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- invatamantul este considerat prioritate
nationala;

-existenta activitatilor de formare a cadrelor
didactice prin CCD BRASOQV si intermediul
altor institutii abilitate in formarea si
perfectionarea cadrelor didactice

- diversificarea activitatile de formare si si
reconversie profesionala

- CDS-satisface dorinta de informare si
cunoastere in diferite domenii de activitate
- oferta CDS amelioreazd fenomenul de
absenteism scolar si contribuie la
dezvoltarea unei motivatii pentru invitare

- CDS permite valorificarea abilitatilor
individuale

- posibilitatea aplicarii realiste a programelor
de invatamant, activitatea concentrandu- se
| pe elev, asigurdndu-se un raport just intre
»educatia pentru toti si educatia pentru
fiecare”;

- orientarea actiunilor evaluative, cu

- programul incd excesiv informational si
fncarcat;

- inexistenta unei prognoze reale a ocuparii
fortei de muncd si a nevoii pietei muncii (la
nivel regional sau national);

-insuficienta promovare a ofertei de
munca pentru tineri, la nivel local,
regional, national si de ce nu, la nivel
european;

-scaderea populatiei scolare, cu 30% pana in
anul 2025;

-nu intotdeauna autoritatile locale se implic3
in realizarea proiectului curricular {local),
desi cunosc situatia socio-economici a
comunei;

-un numar prea mare de manuale alternative
care nu sunt intotdeauna unitare in tratarea
unor teme din curriculum de baz3, ceea ce se
reflectd in rezultatele de la examenele
nationale

- nivel scazut al educatiei populatiei
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precadere catre zonele valorilor
»~personalizate” ale gandirii critice,
interpretarii i manifestarii autonome,
independente;

-restructurarea invatamantului

-existenta cadrului legal care ne permite
obtinerea unor noi forme de Tnvatamant
n functie de cerintele comunitatii — SCOALA
DUPA SCOALA

-existenta unor noi forme de activitati
extracurriculare, la nivel formal, informal si
nonformal, care ajuta la formarea unor
abilitati de viata ale elevilor

comunitatii

- RESURSE UMANE

PERSONALUL SCOLII

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-existenta unor programe de formare a
personalului didactic, auxiliar si nedidactic
prin CCD ;

-existenta unor programe de formare a
managerilor acreditate si Tn regim
postuniversitar;

-disponibilitatea unor cadre didactice
pentru propria dezvoltare profesionala si
pentru aplicarea principilor si strategiilor
reformei, in contextul asumat de Roménia ca
membru al UE;

-incepand cu anul 2007, Romania
beneficiaza de alocari financiare din partea
Uniunii Europene, din fonduri structurale-

- instabilitate economica si sociald - lipsa de
motivatie extrinseca a cadrelor didactice;
-existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care trebuie s3
si leasume, avand in vedere noile
schimbari legislative din Tnvdatdmant si
apartenenta la marea familie europeand
scade motivatia si interesul pentru activitatile
profesionale

-scaderea prestigiului corpului didactic prin
pensionarea unor profesori recunoscuti pe
plan local
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POS-DRU;
- mobilitati pentru cadrele didactice si elevi
prin accesul scolii la programe si proiecte
comunitare- e- Twining, Spring Day in Europe
ELEVII
OPORTUNITATI AMENINTARI

-implicarea unor elevi in problemele
specifice varstei si scolii lor;

-dorinta unor elevi de a atinge performante
- existenta unor programe de formare si
informare a parintilor;

-deschiderea elevilor de a participa la
activitati/ proiecte/ programe comunitare
derulate in parteneriat la nivel local,
national, international

-lipsa motivatiei invatarii a unor elevi,
generatd de falsele valori promovate
uneori in societate si de mass-media;

- posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar in conditiile socio -politice actuale
ale crizei economice;

- influenta negativa a factorilor stradali
asupra educatiei unor elevi si problemele
legate de siguranta elevilor in afara scolii,
care se pot transfera uneori si in scoals;
-plecarea parintilor s lucreze in strainitate,
cu sau fara copii;

- lipsa unui mediu familial adecvat pentru
unii elevi din clasele gimnaziale si
dezinteresul unor parinti fata de educatia
propriilor copii

-scaderea  congtiintei  elevilor  privind
pdstrarea si intretinerea spatiilor scolare

- RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-existenta proiectelor nationale PNRAS si
Masa sandtoasa

-existenta programului de guvernare care
| prevede dotarea scolilor cu material

-instabilitatea economica si sociald generata
de criza mondialg;

-alocarea unui buget insuficient pentru
conservarea, dezvoltarea si modernizarea
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didactic, calculatoare, dotarea
laboratoarelor/ cabinetelor; reabilitare si
reparatii;

-initierea si derularea unor programe
finantate de Comunitatea European3, prin
care se pot atrageri fonduri, prin depunerea
de proiecte viabile, de catre scoal3;
-atragerea de noi surse de finantare
(contracte de sponsorizari);

-noua politica educationala a MEN care
prevede descentralizarea administrativ
financiara.

-posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor
n activitati productive si de intretinere a
scolii

- zona cu interes turistic, poluare mica in
zona

-reintoarcerea in comunitate a unor bani de
la persoane plecate in U.E

bazei materiale a unitatii scolare;
-descentralizarea formal3d administrativ
financiara;

-stimularea insuficientd, legald, a agentilor
economici si a altor actori sociali, de a
investi Tn unitatea noastra scolara
-degradarea spatiilor scolare datorita
fondurilor banesti limitate, alocate pentru
intretinerea scolii

-ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente

-scaderea populatiei scolare; migratia
populatiei

-rata somajului ridicat; nivel de trai scazut

- RELATIA CU COMUNITATEA

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-initierea si derularea unor programe
finantate de Comunitatea Europeana in
zona de dezvoltare N-E Moldova;

- posibilitatea realizarii unor conventii de
parteneriat cu agenti comerciali si industriali
din comunitatea local3;

-posibilitatea dezvoltarii parteneriatelor cu
dispensarul, biserica, politia, O.N.G. - uri.

-implicarea insuficientd a unor parinti in actul
educational (in jur de 75 % elevi au parinti
care lucreaza in gospodarie fapt care face ca
interesul, familiilor in cauza, pentru scoal3 sa
fie redus; la aceasta se asociazé faptul c3, in
mare masura, in “timpul liber” parintii
neglijeaza copiii);

-plecarea pdrintilor la munca in striinitate;
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- dorinta Primariei si Consiliului Local pentru
rezolvarea problemelor scolii

- disponibilitatea Consiliului reprezentativ al
parintilor privind desfasurarea unor activitati
comune: parinti — profesori — elevi

-interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationald

- preocuparea altor institutii similare pentru
schimburi de experienta reciproce

-pregatirea precara a comunitatii locale
pentru un parteneriat real in educatie;
-slaba dezvoltare a economiei zonale, mai
ales Tn aceasta perioada de crizd economica
-oferta mica de locuri de munca.

-slab interes manifestat de agentii economici
locali pentru desfasurarea de activitati
comune

-insuficienta cadrului legislativ pentru
stimularea si cointeresarea patronatului in
vederea realizarii unui parteneriat eficient,
favorabil scolii;

Nevoile educationale pot fi identificate daca tinem cont de:

a) Clienti: - persoane care primesc un rezultat de la procesul de invdtdmaént sau care participd la

proces;

- clientii unitdtii noastre scolare sunt: elevii, pdrintii, personalul didactic si nedidactic,
comunitatea, partenerii, IS/ Brasov

Nevoile clientilor:

-Elevii cer o activitate de calitate si o conducere eficientd pentru un climat afectiv pozitiv

-Pdrintii cer o pregdtire adecvatd a elevilor

-Personalul didactic cere o bund desfdsurare a activitdtii prin coordonare, eficienta muncii de

conducere si obiectivitate

-Comunitatea cere respectarea legislatiei scolare, gestionarea eficientd si corectd a resurselor

materiale si umane, iar scoala sd-i creeze cGt mai putine probleme
-1SJ Neamt cere transpunerea corectd in practicd a politicii scolare

44




= INSPECTORATUL SCOLAR | MINISTERUL EDUCATIEI
}éﬂ: . AL JUDETULUI BRASOV PLERAY

SCOALA GIMNAZIALA CATA

Nr.inreg. Avizat in CP in data de
Aprobat in CAin data de

Indicatorii de performanta

Scopul
> viziunea: incotro mergem;
» misiunea: cum vom ajunge acolo;
> valorile: ce este important pentru noi.

Factori ai succesului

intreaga activitate desfisurati in scoali:
» Trebuie raportatd la fapte si sd existe un cadru de referintd pentru luarea deciziilor

» Deoarece experienta in interpretarea faptelor este limitatd, este necesard o oarecare

v oA A

experientd in intelegerea problemelor ce apar in unitate.

> Trebuie evitate erorile de judecatd si greselile care produc pagube materiale si
umane.

> Este necesard o interpretare a comportamentului si a evenimentelor conform noilor
situatii apdrute acorddnd o atentie circumspectd posibilelor modele.

lll.1. Misiunea si viziunea scolii

I. VIZIUNEA SCOLII

SCOALA GIMNAZIALA  CATA DORESTE O MARE FAMILIE, UN AL
DOILEA ,,ACASA” PENTRU TOT! ELEVII NOSTRI; O INSTITUTIE UNDE FIECARE SA
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FIE EDUCAT IN SPIRITUL VALORILOR REALE, AL RESPECTULUI SI AL
CUNOASTERII, SPRE FORMAREA SA CA INVINGATOR iN VIATA.

Aceastd viziune deriva din nevoile de educatie, identificate la nivelul societatii si al comunitatii
inca de la varsta pregcolard,vizand urmatoarele aspecte:

— dezvoltarea individuala a copiilor pe toate planurile;

—~ crearea unui climat de munca si invatare stimulativ si creativ;

— garantarea pregatirii pentru adaptarea la viata scolard, apoi cea sociala;

— educarea pdrintilor gi implicarea lor in viata scolii in scopul educarii propriilor copii in
parteneriat real cu ceilalti factori educationali.

Scoala Gimnaziald Cata isi propune sd dezvolte un invdtdmant specific mediului si contextului
local: acces la educatie pentru toti elevii (invatamant incluziv), performant3 pentru fiecare elev, cadre
didactice motivate, colaborare, cooperare, tolerantd si deschidere.

Dorim sd organizam procesul de invatdmant din scoala noastra astfel incit si crestem sansele de
reusitad ale absolventilor nostri.

Il. MISIUNEA SCOLII

SUNTEM O FAMILIE!
IMPREUNA CONSTRUIM, INVATAM, INOVAM, PASTRAM
TRADITHLE IN ”PAMANTUL SOIMILOR”
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SUNTEM O SCOALA DESCHISA PENTRU COMUNITATE!

OFERIM CONDITII EGALE DE DEZVOLTARE PENTRU TOTI

ELEVII SCOLII!
RESPECTAM VALORILE UNEI SOCIETATI DEMOCRATICE!

Asigurarea unui act educational de performantd, care s§ contribuie la formarea unei personalitati

autonome si creative, la formarea unor copii sdnatosi, creativi, eficienti, activi, cooperanti care sa se

adapteze usor la regimul muncii scolare si la orice situatie in viat;

Integrarea in colectivitate a copiilor cu probleme;

Acumularea de catre copii a tehnicilor de muncd intelectuald si practica necesar3 instruirii si

autoinstruirii pe durata intregii viet;

Tnsusirea cunostintelor specifice, a valorilor nationale si universale;

Educarea copiilor in spiritul respectdrii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al

demnitatii umane si tolerantei, al schimbului liber de opinii;

Asigurarea pdrintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare personala

permanenta;

Aplicarea corectd a legislatiei scolare si a planurilor de invitdmant;

Formarea continud a cadrelor didactice, lucru ce va permite asigurarea unui invatdmant de calitate.
Promovand spiritul de echipd, dialogul si responsabilitatea, scoala pune la dispozitie servicii

educationale care au la bazd asigurarea calitdtii in educatie, oferirea de sanse egale si oportunitdti de
invatare pe tot parcursul vietii tuturor participantilor.

lll.2. . Tintele (obiectivele) strategice
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STRATEGIA
TINTE STRATEGIGE

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionalai a SCOLII GIMNAZIALE
CATA in perioada urmitorul an reprezintd solutii propuse pentru rezolvarea optimi a
problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT si PEST(E).

Pentru clarificarea conceptuald §i metodicd, sunt prezentate in continuare
elementele de bazd ale problemelor considerate prioritare la aceasti dati si tintele
strategice asociate.

Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil (punctele tari
si oportunitifile domeniului) si evidentiazd potentialul impact al punctelor slabe si
amenintarilor asupra ducerii la indeplinire a misiunii asumate.

Pentru {intele strategice, s-a ciutat o formulare generald, dar care si evidenticze
scopul propus si sd aibd pertinenta necesara la nivelul tuturor actorilor implicafi.

1. Cresterea nivelului de performanti a elevilor prin implementarea unui curriculum
centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie si prin participarea la competitii, concursuri si
olimpiade scolare

2. Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare a procesului
instructiv-educativ, prevenirea egecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o formi
superioard de scolarizare

3. Implementarea reformei manageriale in toate domeniile majore pe baza valorilor
promovate de scoald, a unui sistem flexibil de circulatie a informatiei $i unei mari deschideri spre
colaborarea cu partenerii educationali
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4. Formarea continud a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea
strategiilor §i mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi

5. Dezvoltarea activitafilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru

dezvoltare durabild, voluntariat, derularea proiectelor si

parteneriatelor educationale

6. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asiguririi mijloacelor
necesare promovdrii unui mediu scolar prietenos si a unui invitiméint modern

1. Optiunile strategice

TINTA STRATEGICA DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltare curricula

1. Cresterea nivelului de

performantd a elevilor prin
implementarea unui
curriculum centrat pe
dezvoltarea  competentelor

ré eFolosirea metodelor activ —participative

evaluare

concursuri si olimpiade scolare
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cheie si prin participarea la
competitii, concursuri si

olimpiade scolare

Dezvoltarea resurselor

umane

eAplicarea de citre cadrele didactice a

metodelor activ — participative i
alternative in activititile de predare -
invitare — evaluare insusite la cursurile de
formare continui

eMotivarea financiara a elevilor si
personalului didactic care obtine rezultate

deosebite la concursuri si olimpiade

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea

bazei materiale

sAchizitia de softuri educationale, mijloace
media si mijloace didactice

Dezvoltarea relatiilor

comunitare

eRevizuirea periodica a curriculumului la
decizia scolii in acord cu nevoile reale de
formare ale elevilor

eMotivarea elevilor si obtina rezultate
deosebite la competitii, concursuri si
olimpiade scolare prin evidentierea lor pe
site-ul scolii sau pe panouri special

amenajate
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TINTA STRATEGICA DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE
FUNCTIONAL

2. Realizarea unei scoli

incluzive prin adoptarea

strategiilor de personalizare a
procesului instructiv-
educativ, prevenirea esecului
scolar si includerea tuturor
forma

elevilor intr-o

superioara de scolarizare

Dezvoltare curriculara

ePdstrarea unei evidente clare i

permanente a populatiei scolare

Dezvoltarea resurselor

umane

eFolosirea strategiilor didactice in functie
de stilurile de invitare ale elevilor

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea

bazei materiale

eAccesul tuturor elevilor la baza materiali
a scolii

Dezvoltarea relatiilor

sFlexibilizarea programelor si a ofertei

comunitare educationale, permanent adaptate Ila
cerintele social — economice si pornind de
la solicitdrile beneficiarilor directi si
indirecti ai actului educational;
TINTA STRATEGICA DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE
FUNCTIONAL

3.Implementarea reformei

manageriale in toate

domeniile majore pe baza

de

valorilor promovate

Dezvoltare curriculara

eDezvoltarea unui sistem al calititii la
nivelulscolii care are bazd de proceduri
specifice.

eProiectarea activitdtilor manageriale pe
baza unei diagnoze concrete si corecte
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scoald, a unui sistem flexibil
de circulatie a informatiei si

unei mari deschideri spre
colaborarea cu partenerii
educationali

Dezvoltarea resurselor

umane

eFluidizarea circuitului informatiei

sAsigurarea unui sistem pe deplin
acceptat si legal pentru managementul
resurselor umane (recrutare, evaluare,
motivare, etc)

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea

bazei materiale

eAchizitionarea de materiale informative
privitoare la descentralizare si reformi

manageriala in educatie

Dezvoltarea relatiilor

comunitare

eAsigurarea securitatii elevilor si a
activitatilor instructiv — educative

eColaborarea cu manageri din alte
institutii

eConstruirea site-ului scolii de unde cei
interesati pot afla intreaga noastri oferta
educationalid

eColaborarea in vederea rezolvirii
situatiilor problematice ale scolii cu
reprezentantii

autoritdtii locale (Primarie, Politie)
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4. Formarea continui a | Dezvoltare curriculara eFormarea corpului profesoral pentru
revalorificarea metodelor clasic-

cadrelor didactice pentru
aplicarea metodelor active,
strategiilor si

moderne de

folosirea
mijloacelor
educatie,
pozitiv al clasei de elevi

management

traditionale, aplicarea metodelor active,
de grup si instrumentarea tehnicilor noi
de invatare si evaluare.

Dezvoltarea resurselor

umane

eRealizarea unui program de formare

continua  personalizat al  intregului
personal al scolii, in conformitate cu

prevederile legale (perfectionarea la 5 ani)

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea

bazei materiale

eConstituirea bugetului pentru formarea
continud si alocarea acestuia in functie de

necesititile de formare ale personalului
scolii

Dezvoltarea relatiilor

sPopularizarea ofertelor de formare ale
CCD lasi si a altor institutii care realizarea

comunitare
astfel de activititi
[ eDiseminarea
TINTA STRATEGICA DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE
FUNCTIONAL
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5. Dezvoltarea activititilor | Dezvoltare curriculard eContinuarea proiectelor care privesc
educative extracurriculare educatia pentru dezvoltare durabili
orientate spre educatia (EcoTic, Rorec)

pentru dezvoltare durabili,
voluntariat, derularea

proiectelor si parteneriatelor

educationale

eOrganizarea unor manifestiri educative,
culturale, artistice, religioase, sociale si

sportive cu diferite prilejuri

Dezvoltarea resurselor

umane

eParticiparea elevilor si cadrelor didactice
la activitatile acestor proiecte si la actiuni
de voluntariat

eParticiparea profesorilor si elevilor la
programe si parteneriate cu scoli din tara

sOrientarea scolard si profesionald a
elevilor, In vederea accederii la niveluri

superioare de educatie

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea

bazei materiale

ePunerea la dispozitie a fintregii baze
pentru
activitatilor din cadrul acestor proiecte

materiale a scolii derularea

eRealizarea unor proiecte prin care si se
atragd finantari de |la
organismele abilitate si participarea la
diverse
invatdmantului, initiate de diverse institutii

institutiile i

proiecte  pentru finantarea

si fundatii
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Dezvoltarea relatiilor ePromovarea de programe educationale
) specific  (educatie pentru sanitate,
comunttare . C I .
educatie ecologici si de proteciie a
mediului, educatia pentru democratie si
integrare Tn uniunea europeani).
¢Schimbul de bune practici cu institutii
partenere
eAplicarea chestionarelor elevilor i
parintilor pentru dezvoltarea activititilor
educative dorite
TINTA STRAT EGICA DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE
FUNCTIONAL
6. Modernizarea si | Dezvoltare curriculara eAchizitionarea si utilizarea unor materiale

dezvoltarea bazei materiale a

scolii in vederea asiguririi
mijloacelor necesare
promovirii unui mediu scolar
prietenos si a unui

invatimant modern

didactice, softuri educationale si mijloace
multimedia pentru cresterea atractivitai

activitatii didactice

Dezvoltarea resurselor

umanc

eFormarea continud a cadrelor didactice

pentru folosirea la clasi a noilor

echipamente

Atragerea de resurse

financiare si dezvoltarea

eConceperea si execufia bugetului scolii
pentru obtinerea unui echilibru bugetar

55




;f_"- |

4 e . ' INSPECTORATUL SCOLAR MINISTERUL EDUCATIEI
iAW AL JUDETULUT BRASOV
SCOALA GIMNAZIALA CATA
Nr.inreg. Avizat in CP in data de
Aprobat in CA in data de

bazei materiale

sGestionarea, intretinerea, mentinerea si
imbunitatirea functionalitati patrimoniului

scolii pentru desfigurarea in bune conditii
a procesului de Tnvitimant si a activitétilor

extracurriculare

Dezvoltarea relatiilor

comunitare

eAtragerea de surse financiare
extrabugetare pentru dezvoltarea bazei
materiale a scolii, mai ales din proiecte de
finantare externe

lil.4. Implementarea strategiei

Implementarea PDI - ului va fi realizatd de cdtre intregul personal al scolii, iar procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

* intalniri i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;

e activitati de control intern;

e corectare periodica si actualizare.

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2020 — 2021, urméarindu-se
mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane in

vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecirui obiectiv.

Tn procesul de monitorizare se urméreste :
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» comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
» mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
» analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

- observatiile;

- discutiile cu elevii;

- asistenta la ore;

- sondaje scrise si orale;

- intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie, Consiliu profesoral etc.

2. Evaluarea strategiei
Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul deruldrii lui si mai ales la finele anului scolar 2024-
2025, cand se vor inventaria indicatorii de performantd si se vor face corecturile necesare pentru un
plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sd se poat3 stabili urmatoarele :
e raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
* actiuni corective in situatii cand performanta este mai mica decat asteptarile.

Evaluarea va fi fadcutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele:
» autoevaluare;

e interevaluari;
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e declaratii de intentii
¢ interviuri de evaluare;
* observatii folosind ghiduri de observatie;
s fise de apreciere;
» diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.
In toate evaluirile care se refer3 la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii,
se va acorda atentie urmatoarelor elemente ;
¢ respectarea misiunii si a viziunii;
* urmdrirea respectarii etapelor propuse prin proiect;
» analiza formuldrii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;
» corelatia dintre resurse si obiectivele alese;
* stabilirea corectd a indicatorilor de performant3 si a modalititilor de evaluare in cadrul fiecirei finte.
Responsabilitati
Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaz

activitatea de invatdmant, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt
distribuite astfel :

* Managerul scolii- pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in carierd a cadrelor
didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate
* Responsabilii comisiilor metodice- pentru cresterea randamentului scolar
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* Consilierul educativ -pentru problemele de educatie din scoald, cat si pentru cele legate de activitatile
extrascolare si extracurriculare.

Indicatorii de performanta

Prin perspectiva manageriala o evaluare corectd si oportund este menitd sd asigure o
functionare optima sistemului de formare din scoald. Dintre posibilii indicatori de performanta

amintim :
» furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoals;

* stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de semnificatii
datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecdti de valoare (aprecieri obiective);

* enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

* adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cadnd prin monitorizare si evaluare se

impune acest lucru

lil. PRINCIPII EUROPENE

Datorita rolului crescut al Europei in viata poporului roman, generatiile actuale de elevi
trebuie sd dobéndeascd treptat constiinta faptului ci sunt tineri roméni si tineri europeni.
Sentimentul apartenentei la 0 comunitate mai larga de natiuni ii face pe elevi mai constienti, mai
increzatori, mai pregititi si mai doritori de a participa intr-un mod mai complet si mai complex la
construirea Europei viitorului. Acestea sunt atinse in primul rénd, in cadrul curriculum-ului prin
materiile de studii individuale si in al doilea rdnd prin activititile extracurriculare prin contactele
cu alte scoli care sa le vorbeasca elevilor despre subiecte legate de integrarea europeani sau

proiecte comune cu alte tari.
Scoala Gimnazialid Cata se axeazi pe dezvoltarea urmitoarelor principii europene:
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principiul egalititii de sanse, care pomeste de la ideea ca toti educabilii sunt la fel, toti
au aceleasi drepturi si obligafii si, prin urmare, toti trebuie sa aibd acces la aceleasi
conditii de invétare, de dezvoltare profesionala si de incluziune sociali.

dialogul intercultural si cooperarea, care vizeazd implicarea in proiecte la nivel
european prin care se elimind barierele culturale, lingvistice si geografice.

motivarea pentru invitare prin implicarea elevilor, a cadrelor didactice i a comunititii
locale in activitifi care sd sporeascd interesul pentru dezvoltarea profesionald ca
premisa a integrarii in valorile europene ale educatiei.

Congtiinta europeand, prin dobandirea de citre elevi a cunostintelor despre geografia
Europei, infelegerea istoriei Europei, a evolutiei Uniunii Europene si a rolului acesteia
in dezvoltarea intregului continent. Presupune, de asemenea, cunoasterea si
constientizarea vietii cotidiene a altor europeni. Pentru a dezvolta sentimentul
congtiintei europene la elevi, curriculum-ul scolii este adaptat s cuprinda continuturi si
activitéti care s vizeze informatii despre copii din alte tiri, cu accent pe modul acestora
de viati;

Dezvoltarea sentimentului responsabilititii pentru Europa, al sentimentului de
widentitate” sau ,,cetitenie europeand” prin intirirea sentimentului identititii europene
si evidentierea valorii civilizatiei europene precum si a bazelor acesteia, respectandu-se
principiile democratiei, dreptatii sociale si respectului fata de drepturile omului;
Relationarea cu ceilalti. Acesta se refera la dezvoltarea capacitatilor si a deprinderilor care
ofera posibilitatea tinerilor sa comunice cu alti europeni, sa dezvolte o mai buné intelegere a
relatiilor si interdependentei care existd intre statele membre si de asemenea intre Europa si
restul lumii.

In prezent, scoala se confrunti cu urmitoarele nevoi:

lipsa unor cursuri de specialitate a echipei manageriale prin care si se deschida
perspectiva alinierii la standardele europene de educatiei;

lipsa de experientd a echipei manageriale pentru gestionarea situatiilor de crizi din
mediul scolar;

60



L}

e\
=% | INSPECTORATUL SCOLAR MINISTERUL EDUCATIEI
é,_é_‘ . AL JUDETULUI BRASOV -R47%

SCOALA GIMNAZIALA CATA

Nr.inreg. Avizat in CP in data de
Aprobat in CA in data de

% lipsa unei strategii de combatere a fenomenului de parisire timpurie a scolii si a unei
strategii de reducere a absenteismului;

% un nivel scizut de integrare a metodelor de invitare non-formale care si creascd
interesul elevilor pentru participarea activa la actul didactic;

%® un interes scdzut al corpului profesoral pentru diversificarea metodelor de lucru cu
elevii datoritd unor factori precum: rutina, demotivarea cauzata, printre altele, de
scdderea prestigiului statutului de profesor, lipsa dotarilor materiale si lipsa de interes a
elevilor;

+% absenta unei viziuni care sa faciliteze dezvoltarea unei cariere de succes pentru elevii

din mediul rural;

lipsa de experienta in participarea la proiecte internationale;

oferta locald de cursuri care nu acopera nevoile scolii.

%
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