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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 202-2025 a fost constituit pornind de la
o radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant
si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare complex si realist a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici si politici il au asupra activitatii unitatii
scolare.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea "punctelor slabe”, a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta
capitalul de referinta) si a "oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate au luat nastere din realitatea obiectiva constatata la nivelul
unitatii scolare, corelate cu nevoile noilor educatii care vizeaza o educatie deschisd si integranta
pentru toti.

In demersul de proiectare s-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la
nivelul catedrelor si comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii,
consultarile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti si de reprezentantii comunitatii
locale.

intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie sia promoveze incluziunea, valorile si
practicile societatii democratice. Misiunea ei este sa orienteze atat beneficiarii directi cat si cei
indirecti, intr-un proces de schimb de valori si atitudini care sa vizeze realizarea sociald si

profesionald a fiecaruia.
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CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative:

Legea Educatiei Nationale 1/2011;

Legea 128/1997 privind Statutul Personalului didactic si Legea 349/2004 pentru modificarea si
completarea Legii 128/1997 privind Statutul personalului didactic;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului.
Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;
O.M.Ed.C. nr. 4925/08.09.2005 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar.

Raportul I.S.J. Cluj, privind starea invatamantului in judetul Cluj in anul scolar 2006/2007;
OMECT nr. 1867/31.08.2007 cu privire la organizarea si desfasurarea tezelor cu subiect unic
pentru clasele a VIl-a si a VIIl-a, anul scolar 2007-2008, si anexele; ORDIN nr.
1868/31.08.2007 privind aprobarea procedurilor de organizare si desfasurare si a calendarului
admiterii n invatamantul liceal si profesional de stat pentru anul scolar 2008-2009, si anexele.
ORDIN nr. 1869/31.08.2007 privind aprobarea Calendarului si a Metodologiei de organizare si
desfasurare a examenului de bacalaureat 2008, si anexele.

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei.

Regulementului cadru de organizre si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar la
OMENCS nr. 5079/2016(SI COMPLETARILE CU ORDINUL 3027/2018)

Legea 272/21.05.2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului

Ordinul cadru nr.6134 / 21.12.2016 privind interzicerea segregdrii scolare in unitdtile de
invatdmant preuniversitar , Statutul elevului, precum si in conformitate cu alte ordine de
ministru sau metodologii in vigoare
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CAPITOLUL I
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN S1 INTERN AL UNITATII SCOLARE

1.1. Diagnoza mediului extern
1.1.1 .Prezentarea comunei Bunesti

Comuna Bunesti ( in germana Bodendorf, in maghiara Szaszbuda) este 0 comunia din judetul
Brasov . Structura comunei este:

Satul Bunesti ( resedinta)

Satul Crit

Satul Mesendorf

Satul Viscri

Satul Roades

Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia comunei Bunesti se ridica la 2.357
de locuitori, in scddere fata derecensamantul anterior din 2002, cand se inregistrasera
2.476 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (64,66%). Principalele minoritati sunt cele
de romi (25,2%), maghiari (4,2%) si germani (3,18%). Pentru 2,67% din populatie, apartenenta etnica
nu este cunoscuta.’?l Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (90,33%),
dar existd si minoritdti de luterani de confesiune augustand (1,95%) siadventisti de ziua a
saptea (1,06%). Pentru 2,84% din populatie, nu este cunoscutad apartenenta confesionala.

Componenta etnicad a comunei Bunesti
I Romani (64,65%)

Maghiari (4,2%)

Romi (25,2%)

Germani (3,18%)

Necunoscuta (2,67%)


https://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_popula%C8%9Biei_din_2011_(Rom%C3%A2nia)
https://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_popula%C8%9Biei_din_2002_(Rom%C3%A2nia)
https://ro.wikipedia.org/wiki/Rom%C3%A2ni
https://ro.wikipedia.org/wiki/Romii_din_Rom%C3%A2nia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Maghiarii_din_Rom%C3%A2nia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Germanii_din_Rom%C3%A2nia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Comuna_Bune%C8%99ti,_Bra%C8%99ov#cite_note-insse_2011_nat-2
https://ro.wikipedia.org/wiki/Biserica_Ortodox%C4%83_Rom%C3%A2n%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/Biserica_Evanghelic%C4%83_de_Confesiune_Augustan%C4%83_din_Rom%C3%A2nia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Biserica_Adventist%C4%83_de_Ziua_a_%C8%98aptea
https://ro.wikipedia.org/wiki/Biserica_Adventist%C4%83_de_Ziua_a_%C8%98aptea
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il Alts etnie (0,08%)

Componenta confesionald a comunei Bunesti
i Ortodocsi (90,32%)
Adventisti de ziua a saptea (1,06%)
i Evanghelici de confesiune augustana (1,95%)
Necunoscuta (2,84%)

Alta religie (3,81%)

1.1.2. Analiza PEST (E)

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfasoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si
legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social
intern si de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de
a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesara o radiografie exigenta a mediului in care
isi desfasoara activitatea institutia de Tnvatdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le
valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor. Analiza PEST(E) a
permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scoala Gimnaziala Bunesti:

Factori politici

v' Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeazd descentralizarea si autonomia
sistemului de invatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii cu
prioritatile: descentralizare, asigurarea calitdtii, resurse umane, invatarea continua, oferta
educationala flexibila,accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;

v’ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie
si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unitatilor de
invatamant

v' liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic,programe de formare a personalului);
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v’ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Invdtimant roménesc la standardele
europene §i internationale;

v’ cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii invatamantului — Proiecte POCU ,, Deschidem scoala, deschidem viitorul”;

v finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi -Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn",

v’ existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala

v’ cadrul legal favorabil accesului de cétre unitatile scolare la fonduri structurale.

Factori economici

v’ cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi
agenti economici (donatii, Sponsorizari) ;

v’ descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatimantului, astfel incat
unitagile scolare sd poatd valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care
dispun;

v’ orientarea actuald impune translarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor;

v" migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporita de fortd de munca din
partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

Factori sociali

v" fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invagamant;

v’ cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortilui ;
oferta educationald adaptata intereselor elevilor;
asteptarile comunitatii de la scoala;
rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionald;
cererea crescanda venitd din partea comunitdfii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transforma unitdtile de invatamant in furnizori de servicii
educationale.
Factori tehnologici

v dezvoltarea erei tehnologiei presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,cunostintele sa
fie actualizate §i impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor
didactice;

v' raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul(internet, televiziune
prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;

v’ rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot parcursul
vietii, s1 implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei,

Factori ecologici

v’ integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de catre unitatile scolare;

v' educatia ecologica in unitatile de invatdmant devine prioritara;

v' prin activitatea sa, unitatea gcolara trebuie sd se implice in rezolvarea problemelor de mediu
prin implicarea in proiecte ecologice;

v’ economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat sa se
protejeze mediul inconjurator.

DN NI NN
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1.2.Diagnoza mediului intern
1.2.1. Prezentare generala
Avand in minte citatul lui Ferdinand I ,, nu zidurile fac o scoala ci spiritual ce domneste intr-

insa” Scoala Gimnaziald Bunesti se doreste a fi o institutie care valorizeazd deschiderea spre
orizonturile noilor educatii, spre cultivarea spiritului creativ si innovator si, bineinteles, spre
promovarea unei educatii deschise, incluzive, adaptabila nevoilor beneficiarilor directi si indirecti. De
asemenea, Scoala Gimnaziald Bunesti promoveaza spiritual de echipd, colegialitatea si dorinta
permanent de autodepdsire prin studio si prin participarile la programe de formare continua astfel
incat, cadrele didactice, s se ridice la standardele si cerintele contextului social, cultural, politic si
economic actual.

Scoala Gimnaziald Bunesti, comuna Bunesti, este amplasata in satul de centru al comunei,
Bunesti, fiind singura unitate scolard din comuna cu clasele I-VIII. Populatia scolara este formatd
preponderent din copii rromi cu venituri scazute sau medii.

Scoala Gimnaziala Bunesti are arondate inca 4 unitati scolare, scoli primare si gradinite in 4
sate apartinatoare dupa cum urmeaza:

-Scoala Primara Crit si Gradinita Crit

-Scoala Primara Mesendorf si Gradinita Mesendorf

-Scoala Primara Viscri si Gradinita Viscri

-Scoala Primara Roades si Gradinita Roades

Inceputurile Scolii Bunesti debuteaza cu scoala romaneasca, primele documente care atesta
existenta acesteia datand din anul 1645.Intre anii 1858-1859 se construieste prima cladire a scolii
sasesti, din piatra. In anul 1860 incepe zidirea scolii romanesti , iar lucrarile se termina in 1863.Scoala
romaneasca apartine Bisericii dar se fac eforturi pentru a trece in posesia statului.

Incepand cu anul 1928, in actualul local B al sediului scolii s-a infiintat o scoala de fete care
apartinea Bisericii Evanghelice(s-au construit atunci doua sali de clasa,1 cancelarie, 1 coridor, ).
Scoala era prevazuta cu un turn unde se gasea clopotul scolii, care anunta in fiecare dimineata
inceperea cursurilor. Cursurile claselor V-VIII incepeau la 7 dimineata , iar elevii claselor I-1V
incepeau cursurile la ora 9.

Incepand cu 1022 se infiinteaza si sectia romana, clasele 1-VII1. Din anul 1950 pana in anul
1968 cele doua scoli se reunesc .In anul 1963 se infiinteaza primele clase de gimnaziu in limba
romana si se mai construiesc atunci inca 4 sali de clasa.In anul 2014 se mai construiesc 2 sali noi de
clasa in corpul A.

Sectia germana se desfiinteaza intre anii 1895-1990 prin plecarea familiilor de sasi din
localitate.

Marea majoritate a elevilor nostri provin din familii de rromi.
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Nivelul de educatie al familiile elevilor scolii noastre este in general de nivel mediu sau scazut.
Existd cazuri de familii care beneficiaza de ajutor social si cazuri de familii care un venit foarte mic
la care se adauga alocatiile copiilor ( mai mult de 80%).

Transportul elevilor de gimnaziu catre scoala de centru se realizeaza cu doua microbuze
scolare.

Datorita situatiei economice precare si a lipsei de educatie a familiilor elevilor de unde si lipsa
unui model pe care elevii ar putea sa il aiba, este necesard promovarea ideii de educatie care sa vizeze
un scop masurabil, acela de integrare 1n piata muncii .

Un aspect important este implicarea comunitatii locale reprezentata de Primaria Bunesti si
Consiliul Local Bunesti, implicare ce are o valoare deosebitd pentru buna functionare a institutiei.

1.2.2 Cultura organizationala

v' Este caracterizatd print-un ethos professional bun. Trasaturile dominante sunt:
cooperarea,munca in echipd, respectul reciproc,atagsamentul fatd de copii,respectul pentru
prietenie,libertatea de exprimare;

v Climatul organizatiei scolare este deschis,stimulativ,caracterizat prin dinamism;

v" Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise,colegiale,de respect si de sprijin;

v’ Directorul are o atitudine asertiva,democratica, de incredere in echipa de lucru, este receptiv,
cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fatd de realizdrile organizatiei i a
nevoilor

1.2.3. Structura unitatii scolare
Scoala Gimnaziala Bunesti —corp A
Adresa: Comuna Bunesti, Str. Bisericii nr.1

Dotari: 9 sali de clasa, 1 laborator de informatica, 1 cancelarie, 2 birouri, 1 camera lapte-corn,1
arhiva,suprafata construita 941m?, suprafata desfasurata 840 m? si un teren de sport;
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Scoala Gimnaziala Bunesti — corp B

Adresa: Comuna Bunesti ,Str. Bisericii Nr.1

Dotari:3 Sali de clasa,1 cancelarie, suprafata construita 164 m?

11
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Gradinita cu orar normal Bunesti

Adresa:Comuna Bunesti nr.147

Dotari: 2 Sali de clasa, 1 sala de servit masa , suprafata 135 m?

12
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Scoala Primara Roades

Adresa:Sat Roades, nr. 162

Dotari: 3 Sali de clasa, 1 cancelarie, 1 camera lapte corn,suprafata 145m 2
Gradinita cu orar normal Roades

Adresa: Sat Roades nr.162

Dotari: 1 sala de clasa, 80 m2

Scoala Primara Roades si Gradinita Roades functioneaza in acelasi corp de cladir

13
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Scoala Primara Crit

Adresa:Sat Crit nr.121

Dotari:3 Sali de clasa, 1 sala sport,1 cancelarie,1 camera lapte corn, suprafata 480m 2
Gradinita cu orar normal Crit

Adresa:Sat Crit nr.122

Dotari:1 sala de clasa, 1 sala de servit masa, suprafata 140 m?

Scoala Primara Crit si Gradinita Crit functioneaza in acelasi corp de cladire.

14
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Scoala Primara Mesendorf

Adresa: Sat Mesendorf nr.50

Dotari:3 Sali de clasa, 1 cancelarie, 1 camera lapte corn , suprafata 150m 2
Gradinita cu orar normal Mesendorf

Adresa: Sat Mesendorf nr.50

Dotari: 1 sala de clasa , 40 m?

Scoala Primara Mesendorf si Gradinita Mesendorf functioneaza in acelasi corp de cladire

15
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Scoala Primara Viscri

Adresa:Sat Viscri nr.46

Dotari: 3 Sali de clasa, 1 cancelarie, 1 camera lapte corn, suprafata 140 m?
Gradinita cu orar normal Viscri

Adresa:Sat Viscri nr.46

Dotari:1 sala de clasa , 48 m?

Scoala Primara Viscri si Gradinita Viscri functioneaza in acelasi corp de cladire.

17
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1.2.4. Resurse umane

Personal didactic
Unitatea Grad Statut Vechime
scolari/ didactic in
Specialitate invatama
nt
Suplinitor 10 ani
calificat

Nr Nume si
.cr prenume

2. Bajenaru Scoala
Mihai Gimnaziala
Bunesti/Lima
romana
Scoala
Gimnaziala
Bunesti,
Scoala
Primara Crit
Scoala
Primara
Roades
Scoala
Primara Vscri
Scoala
Primara
Mesendorf/

Religie
5. Cioaca-Baciu Gradul Titular 17 ani
11

Lidia Simona Scoala
Gimnaziala

Bunesti/
invitamant
primar
Cirica Scoala
Gheorghe Gimnaziala
Bunesi, Scoala
Gimnaziala

Roades/
Educatie
Fizica si Sport
Gradinita
Viscri/ at
Educator
Definitiv Titular 8 ani

9. Gaborean Scoala
Alexandru Gimnaziala at

Bunesti/
Inviatimant

3. Barbitei Dfinitiva Suplinitor 11 ani
t calificat

Sergiu llie

21 ani

Gradul | Titular

7. Codita Cecilia Definitiv Titular 7 ani
Maria

18
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primar
10. Gal-Sonca Scoala Definitiv Suplinitor 7 ani
Elisabeta Gimnaziala calificat
Bunesti/Istorie
12. Lurtz Adriana Scoala Grad Il Titular 24 ani
Melania Gimnaziala
Bunesti/
Chimia/Fizica
13. Marcu Anica Scoala Grad | Titular 27 ani
Primara
Viscri
14. Munteanu Scoala Grad | Titular 28 ani
Simona Gimnaziala
Bunesti/inviti
mant primar
15. Pilasan Grad | Titular 28 ani
Petronela Gridinia Crit/
Gabriela Educator
16. Revesz Elena Scoala Grad Il Titular 18 ani
Irina Gimnaziala
Bunesti/
matematica
17. Rosca Scoala Grad 11 Titular 22 ani
Gheorghe Gimnaziala
Bunesti/
Geografie/
Cultura
civica/
Educatie
Sociala
18. Spataru Olga Scoala Grad | Titular 23 ani
Alina Primara Crit
19. Stanciu Oana Scoala Definitiv Titular 9 ani
Luminita Primara Crit
20. Stanica Scoala Gradul Titular 14 ani
Luminita Primara 1
Roades
21. Stoian Scoala Grad 11 Titular 24 ani
Mariana Primara
Mesendorf
22. Suciu Camelia Scoala Grad | Titular 10 ani
Gimnaziala
Bunesti/
Limba si
literatura
romana/
Director

19
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23. Trif Viorel Scoala Grad | Titular 22 ani
Primara Crit
24. Panait Scoala - Suplinitor 4 ani
Andrada Primara calificat
Bunesti

Personalul didactic auxiliar : - 3 posturi din care : -1 post secretar
-0,5 contabil
-0,5 informatician
-1 post mediator scolar

Personal nedidactic :
Scoala Primara Crit si Gradinita Crit : 1 norma fochist
1 norma ingrijitor

Scoala Primara Viscri si Gradinita Viscri :1 norma ingrijitor
Scoala Primara Roades si Gradinita Roades : 0,5 fochist si 0,5 norma ingrijitor
Scoala Primara Mesendorf si Gradinita Mesendorf :1 norma ( 0,5 fochist si 0,5 norma ingrijitor)

Scoala Gimnaziala Bunesti si Gradinita Bunesti :
2.75 norma ingrijitor
1 norma muncitor
2 norme soferi

RESURSE MATERIALE

Localurile de scoald Bunesti: ~ A-Ciclul gimnazial

B-Ciclul Primar
e Anul constructiei: Scoala Gimnaziala Bunesti -1928
e Mobilierul este in general nou si se afla intr-o stare buna;
e 10 sali de clasa la ciclul gimnazial si 3 sali de clasa la ciclul primar.
e Laborator pentru fizica-chimie- sala de clasa
e Laborator biologie-sala de clasa
e 1 laborator de informatica- in luna decembrie 2017 au fost achizitionate un numar de 10
calculatoare si amenajat laboratorul de informatica acesta fiind functional ;
e Ilcancelarie
e 3 grupuri sanitare( fete, baieti si cadre didactice)

e Incilzire cu centrale gaz la Scoala Gimnaziala si convectoare pe gaz la Gradinita Bunesti si in
corpul B ;

e lluminat electric;
e Apa curenta;
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o Salile de clasa sunt amenajate corespunzator cu mobilier in stare buna si foarte buna,luminoase
care ofera o ambianta placuta.

b).Scolile apartinatoare :

Anul constructiei :

Scoala Primara Crit :1930

Scoala Primara Viscri :1932

Scoala Primara Mesendorf :1930

Scoala Primara Roades :1937

e In Scolile apartinatoare(Scolile Primare Crit, Mesendorf, Roades, Viscri) incalzirea se
realizeaza cu centrale pe lemne( exceptie Scoala Primara Viscri si Gradinita Viscri unde
incalzirea se realizeaza cu sobe pe lemne)

e La Scoala Primara Crit este amenajata si 0 sala de clasa destinata desfasurarii orelor de
educatie fizica

¢ In toate unitatile exista grupuri sanitare in interior

e Alimentarea cu apa se face de la reteaua stradala( exceptie face Scoala Primara Roades si
Gradinita Roades)

e Cate 1 cancelarie

e 3 Salideclasasilsau2 Salide clasa pentru gradinite

e lluminat electric

Programul scolii

Programul de functionare al unitatii la ciclul gimnazial se realizeaza intr-un schimb de zi intre
orele 8% si 14%-zilnic .

La ciclul primar si la gradinite programul cadrelor didactice este :zilnic intre orele 8-13. Orarul
scolii se realizeaza folosindu-se optimal spatiul scolii cu respectarea curbei de efort.

Cadrele didactice au obligatia de a fii prezente la program inainte de inceperea activitatii
proprii din ziua respectiva cu cel putin 10 minute inainte, iar cadrele didactice care sunt de serviciu pe
scoala vor fi prezente in unitate la ora 7.15 .La ciclul gimnazial cadrele didactice de serviciu raman in
unitate pana la plecarea ultimului microbuz scolar.

Realizarea curriculum-ului scolar si a curriculum-ului la decizia scolii s-a facut si se face in
concordanta cu nevoile elevilor si a comunitatii si cu legislatia in vigoare.

Activitatea se desfdsoara pe baza Regulamentului de Ordine Interioara al Scolii s1 a
Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor din invatamantul preuniversitar.

4.STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

4.1.MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE BUNESTI

Scoala noastra 1si propune asigurarea unui mediu instructiv-educativ propice formarii la elevi a
unei personalitati active, competente motivate si creative, capabili de optiune si de decizie, care sa le
permita o integrare mai usoara in formele superioare de Invatimant si o adaptare creativa la schimbare.
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Rezultatul final asteptat este cresterea numarului de absolventi ai scolii noastre care sa
reuseasca la liceu sau scoli profesionale in vederea dobandirii si stdpanirii unei profesii viitoare.

De asemenea, dorim ca fiecare elev care pleaca din scoala noastra sa fi dobandit, la absolvire,
deprinderi care sa-i permita s se integreze in comunitate §i sa poata trdi si munci oriunde in lume.

4.2VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE BUNESTI

“Educatia este miscarea din intuneric spre lumina.”

4.3 TINTE STRATEGICE.

T1. PARTICIPAREA TUTUROR CADRELOR DIDACTICE LA CURSURILE DE
FORMARE SI DEZVOLTARE PROFESIONALA,;

T2. REALIZAREA UNUI PARTENERIAT SCOALA-FAMILIE PRIN FOLOSIREA
EXPERTIZEI SCOLII IN EDUCAREA ADULTILOR;

T3. PREVENIREA ESECULUI SCOLAR SI INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR INTR-
O FORMA SUPERIOARA DE SCOLARIZARE, CRESTEREA PERFORMANTEI SCOLARE;

T4. PROMOVAREA IMAGINII SCOLII IN COMUNITATE;

T5 DIVERSIFICAREA CURRICULUM-ULUI LA DECIZIA SCOLII PRIN
CONSULATAREA ELEVILOR SI A PARINTILOR SI CUPRINDEREA TUTUROR ELEVILOR
INTR-O FORMA DE EDUCATIE EXTRACURRICULARA;

T6. ORGANIZAREA DE ACTIVITATI DE PREDARE-INVATARE CU AJUTORUL
CALCULATORULUI SI A SOFTURILOR EDUCATIONALE;

1.4 OPTIUNI STRATEGICE

Optiuni strategice( curriculare,resurse umane,relatii comunitare ,resurse materiale si
financiare

Optiunile strategice deriva din misiunea scolii i vizeaza atingerea tintelor propuse. Acestea
vor fi realizate prin mai multe cai, dupa cum urmeaza:

TINTA 1. PARTICIPAREA TUTUROR CADRELOR DIDACTICE LA CURSURILE
DE FORMARE SI DEZVOLTARE PROFESIONALA

Optiuni strategice:
O1. Promovarea la nivelul institutiei a diferitelor cursuri de formare profesionala oferite de
CCD Brasov ;
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02. Incurajarea cadrelor didactice de a participa la diferite conferinte pe tematica
educationala;
0O3. Atragerea unor programme de formare continua la nivelul institutiei ;

TINTA 2. REALIZAREA UNUI PARTENERIAT SCOALA-FAMILIE PRIN
FOLOSIREA EXPERTIZEI SCOLII IN EDUCAREA ADULTILOR;

Optiuni strategice :

O1. Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ prin implemenatrea unui program de
tip ,, Scoala Parintilor”

02. Intarirea relatiei parinte-elev-scoald prin desfisurarea unor ore de curs comune parinti-
elevi ;

O3. Implicarea parintilor in activitdti de formare pentru orientarea scolard si profesionald a
elevilor ;

O4. Implicarea parintilor in activitati de alfabetizare ;

TINTA 3. PREVENIREA ESECULUI SCOLAR SI INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR INTR-
O FORMA SUPERIOARA DE SCOLARIZARE, CRESTEREA PERFORMANTEI SCOLARE

Optiuni strategice :

O1 . Implicarea elevilor in programe suplimentare de pregatire la materiile de examen;

0O2. Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi mijloace de Invatimant si
material didactic

0O3. Realizarea invatamantului diferentiat pentru asigurarea incluziuniicopiilor cu CES si
prevenirea esecului scolar

O4. Crestera aportului disciplinelor optionale le asigurarea pregatiri de baza a elevilor ;

TINTA 4. PROMOVAREA IMAGINII SCOLIT IN COMUNITATE
Optiuni strategice
Ol. Implicarea elevilor si cadrelor didactice in popularizarea rezultatelor scolii in randul

parintilor;
02. Realizarea de parteneriate pentru desfasurarea de activitati culturale in comunitate.

TINTA 5. .DIVERSIFICAREA CURRICULUM-ULUI LA DECIZIA SCOLII PRIN
CONSULATAREA ELEVILOR SI A PARINTILOR SI CUPRINDEREA TUTUROR ELEVILOR
INTR-O FORMA DE EDUCATIE EXTRACURRICULARA

Optiuni strategice :

O1. Aplicare de chestionare elevilor si parintilor;
O2. Folosirea eficienta a dotarilor existente
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0O3. Extinderea parteneriatului cu parintii si implicarea acestora in pregatirea si desfasurarea
activitatilor extracurriculare
O4. Activitati extracurriculare complementare

TINTA 6. ORGANIZAREA DE ACTIVITATI DE PREDARE-INVATARE CU
AJUTORUL CALCULATORULUI SI A SOFTURILOR EDUCATIONALE;

O1. Utilizarea resurselor din laboratorul de informatica la orele de curs ;

02 Incurajarea cadrelor didactice de a folosi calculatorul si instrumentele adiacente in procesul
de predare :

O3. Demararea unui program de pregatire a cadrelor didactice in vederea utilizarii corecte si
eficiente a calculatorului in procesulde predare ;
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Plan operational an scolar 2025-2026

TINTA 1. PARTICIPAREA TUTUROR CADRELOR DIDACTICE LA CURSURILE DE FORMARE SI DEZVOLTARE
PROFESIONALA

Optiuni strategice Resurse Responsabil | Timp Indicatori  de | Observatii
Financiare | Umane Auroritare performanta
O1. Promovarea la | Proprii Cadre didactice | Director Director An Numarul  de
nivelul institutiei a Responsabil formare scolar cadre didactice
diferitelor cursuri de continua 2025- inscrise la
formare profesionala 2026 cursurile de
oferite de CCD formare;
Brasov ;
02. Incurajarea | Proprii Cadre didactice | Director Director An Participari
cadrelor didactice de Responsabil formare scolar directe sau
a participa la diferite continua 2025- indirecte la
conferinte pe 2026 conferinte
tematica nationale in
educationala domeniul
educatiei;
0O3. Atragerea unor | Proprii/ Cadre didactice | Director Director An Demararea la
programme de | Externe Responsabil formare scolar nicelul scolii a
formare continua la continua 2025- unor programe
nivelul institutiei ; 2026 de formare
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intreprinse  de
formatori
calificati;

TINTA 2. REALIZAREA UNUI PARTENERIAT SCOALA-FAMILIE PRIN FOLOSIREA EXPERTIZEI SCOLII IN

EDUCAREA ADULTILOR;
Optiuni strategice Resurse Responsabil | Timp Indici de | Observatii
Financiare | Umane Autoritare performanta

O1. Proprii Cadre didactice | Director Director An scolar 2025- | Liste de
Implicarea parintilor Parinti 2026 prezenta ale
in procesul parintilor
instructiv-educativ implicati ;
prin  implemenatrea
unui program de tip ,,

Scoala Périntilor”

02. [Intarirea | Proprii Cadre didactice | Director Director An scolar 2025- | Desfasurarea
relatiei parinte-elev- Parinti 2026 unor ore
scoald prin deschise
desfasurarea unor ore parinti-elevi-
de curs comune profesori ;
parinti-elevi ;
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03. Proprii Cadre didactice | Director Director An scolar 2025- | Centralizatore

Implicarea parintilor Parinti 2026 de prezenta a
in  activitati  de PilrtflCl.PaT.ll
formare pentru parmtior ;
orientarea scolarda si
profesionala a
elevilor ;

Proprii Cadre didactice | Director Director An scolar 2025- | Derularea

Parinti 2026 activitatilor de

04. Implicarea alfabetizare a

parintilor in activitati
de alfabetizare ;

parintilor ;
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Optiuni strategice Resurse Responsabil Timp Indici de | Observatii
Financiare | Umane Autoritare performanta

O1 . Implicarea | Proprii Elevi Director Director An scolar 2025- | Centralizatoare

elevilor in programe Cadre didactice 2026 de prezenta

suplimentare de

pregatire la materiile

de examen;

02. Asigurarea | Proprii Elevi Director Director An scolar 2025- | Achizitionarea

fondurilor  necesare Cadre didactice 2026 de noi mijloace

pentru achizitionarea de Invatamant

de noi mijloace de si material

invatamant si didactic ;

material didactic

0s. Realizarea | Proprii Elevi Director Director An scolar 2025- | Cresterea

invatamantului Cadre didactice 2026 randamentului

diferentiat pentru scolar

asigurarea incluziuni

I copiilor cu CES si

prevenirea esecului

scolar

O4. Crestera | Proprii Elevi Director Director An scolar 2025- | Graficul

aportului Cadre didactice 2026 disciplinelor

disciplinelor optionale

optionale le
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asigurarea  pregatiri
de baza a elevilor ;
[INTA 4. PROMOVAREA IMAGINII SCOLII IN COMUNITATE
Optiuni strategice Resurse Responsabil | Timp Indici de | Observatii
Financiare | Umane Autoritare performanta

O1. Proprii Director Director An scolar | Grafice cu
Implicarea elevilor si Cadre didactice 2025-2026 rezultatele
cadrelor didactice in elevilor la
popularizarea Examenele
rezultatelor scolii in Nationale
randul parintilor;

0O2. Realizarea | Proprii Elevi Director Director An scolar | Contracte  de
de parteneriate pentru Cadre didactice 2025-2026 parteneriat
desfasurarea de ACIUVH??
activitati culturale in culturale
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comunitate.

TINTA 5. .DIVERSIFICAREA CURRICULUM-ULUI LA DECIZIA SCOLII PRIN CONSULATAREA ELEVILOR SI A PARINTILOR SI

CUPRINDEREA TUTUROR ELEVILOR INTR-O FORMA DE EDUCATIE EXTRACURRICULARA

Optiuni Resurse Responsabil Timp Indici de | Observatii
strategice Financiare Umane Autoritare performanta
OL1. Aplicare de | Proprii Cadre didactice | Director Director An scolar 2025- | Chestionare
chestionare Director 2026

elevilor si

parintilor;

0O2. Folosirea | Proprii Cadre didactice | Director Director An scolar 2025- | Folosirea
eficienta a Director 2026 dotarilor  din
dotarilor scoala
existente

03. Extinderea | Proprii Cadre didactice | Director Director An scolar 2025- | Contracte  de
parteneriatului Director 2026 parteneriat

cu parintii si

implicarea

acestora in

pregatirea si

desfasurarea

activitatilor

extracurriculare
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O4. Activitati | Proprii Cadre didactice | Director Director An scolar 2025- | Graficul de
extracurriculare Director 2026 activitati

complementare

extracurriculare

TINTA 6. ORGANIZAREA DE ACTIVITATI DE PREDARE-INVATARE CU AJUTORUL CALCULATORULUI SI A
SOFTURILOR EDUCATIONALE

Optiuni Resurse Responsabil Timp Indici de | Observatii
strategice Financiare Umane Autoritare performanta
O1. Utilizarea | Proprii Cadre didactice | Director Director An scolar 2025- | Desfasurarea
resurselor  din Elevi 2026 orelor in
laboratorul de laboratorul de
informatica la informatica ;
orele de curs ;

02 Incurajarea | Proprii Cadre didactice | Director Director An scolar 2025- | Sedinte
cadrelor 2026 demonstrative a
didactice de a importantei
folosi noilor
calculatorul si tehnologii  in
instrumentele procesul de
adiacente in predare ;
procesul de

predare :

03. Demararea | Proprii Cadre didactice | Director Director An scolar 2025- | Participarea
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unui  program 2026 cadrelor
de pregatire a didactice la
cadrelor programul  de
didactice in pregatire ;
vederea
utilizarii
corecte si
eficiente a

calculatorului
in  procesulde
predare ;
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REZULTATE ASTEPTATE

A) DOMENIUL CURRICULUM

1. Diversificarea disciplinelor optionale astfel incat sa satisfaca cerintele elevilor si parintilor
intr-un procent mare.

2. Alegerea unor activitati extracurriculara intr-o gama cat mai variata astfel incat fiecare elev al
scolii sa participe cu placere la aceste activitati

3. Cuprinderea tuturor elevilor de varsta scolara si prescolara in unitatea de invatamant

4. Adaptarea metodelor de predare la nevoile si capacitatile specifice fiecarei varste si dotarea cu
materiale si mijloace specifice moderne.

5. Identificarea corecta a abilitatilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a se putea integra cat mai
usor la cerintele impuse de curricula scolara specifica fiecarui nivel de formare.

B). RESURSE UMANE

1. Cresterea numarului de cadre didactice care vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;

2. Perfectionarea cadrelor didactice pe masura ce indeplinesc conditiile de vechime in
invatamant

3. Cadre didactice foarte bine pregatite profesional , integrate in colectivul scolii

4. Atragerea cadrelor didactice spre activitati comunitare si de voluntariat

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de dotare, curatenie si igiena
2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor materiale produse de elevi in unitatea scolara.
3. Fonduri suplimentare obtinute prin colaborarea cu diverse institutii, Ong-uri, etc.

D).RELATII COMUNITARE
1. Mentinerea Consortiului Cohalm Rural Multicultural din care scoala noastra a facut parte in
ultimii 6 ani.

2. incheierea de conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte pe
diferite componente educationale.
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Analiza SW.O.T.

Puncte tari

Puncte slabe

- Derularea unor actiuni si programe
menite s stimuleze capacitatile creatoare
ale elevilor/prescolarilor;

- Nucleul de cadre didactice bine pregatite
profesional, cu vocatie didactica;

- Preocuparea cadrelor didactice pentru
pregatirea continud prin grade didactice si
cursuri de perfectionare in specialitate si
pedagogie;

- Buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de cadre
didactice/ ;

- Eliminarea abandonului
implicarea activa a
profesorilor;

- Existenta laboratorului Informatica si a
laboratoarelor SMART,

- Conexiune INTERNET;

- Existenta unor spatii de invatamant
corespunzatoare desfasurarii in conditii
optime ( mobilier corespunzator, confort

scolar prin
invatatorilor  si

termic, etc) a cursurilor/activit.
prescolarilor ;
- Buna colaborare cu reprezentantii

Primariei si ai Consiliului local;
- Cresterea puterii de decizie a scolii ca
urmare a descentralizarii;

-Insuficienta implicare a parintilor in
problemele scolii;

- Fluctuatia mare a suplinitorilor de la un
an la altul, ceea ce impiedicd asigurarea
continuitatii la clasa ;

-Existenta unor elevi cu rezultate slabe la
invatatura si disciplina;

- Comunicarea deficitard cu parintii
elevilor ,,problema”

-Promovabilitate scazutd la examenul de
Evaluare Nationala;

Oportunitati

Amenintari

-Implicarea primariei si a Consiliului local
in administrarea financiara si materiald a
scolilor;

- Existenta spatiilor scolare dotate cu
dispozitive intelgente;;

-Derularea proiectului PNRAS;
-Implicarea cadrelor didactice in programe
de formare continua;

-mediul social din care provin elevii este
unul deficitar;

-lipsa de implicare a unor parinti in relatia
cu scoala;

- lipsa de motivatie a elevilor;
-conservatorismul didactic;

-lipsa continuitatii didactice;

-migratia fortei de mucd ceea ce duce la
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-Soala beneficiaza de mijloace de transport | scaderea efectivelor de elevi;
pe toate rutele; -riscul de abandon scolart timpuriu,

MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala va fi realizata de catre intregul personal al
scolii.

Monitorizarea reprezinta urmarirea descriptiva si factuala a realizarii proiectului si se
concentreaza pe adunarea de informatii cantitative si calitative.

Evaluarea presupune emiterea de judecati privind progresul inregistrat in vederea atingerii
obiectivelor propuse.

Se va urmari sistematic:
- Corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat;
- Realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor
indicatori de calitate.

De ce evaluam?

-Urmarim Tmbunatatirea practicii didactice, prin stabilirea atingerii sau neatingerii tintelor propuse,
in vederea fundamentarii deciziei referitoare la schimbarile ce trebuie sau nu introduse in PDI;
-Realizam informarea decidentilor de la toate nivelurile si fundamentarea rezultatelor PDI pe baza
deciziilor ulterioare de nivel strategic;

- Oferim feed-back catre toate grupurile tinta si catre toti partenerii in privinta ,,valorii adaugate” prin
PDI;

- Analizam impactul PDI-ului la nivel local, judetean,national.

Ce anume urmarim si ce evaluam, pe parcursul si la sfarsitul activitatilor propuse?
- Progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse.

- Costurile: concordanta/neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv utilizate (finante,
de timp, dotare).

- Rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse.
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- Calitatea: nivelul atingerii scopului propus, ,valoarea addugata“ si ,valoarea creata” in urma
realizarii obiectivelor.

Procesul de evaluare va fi asigurat atat de catre echipa manageriala cat si de catre echipa de
realizare —actualizare a PDI-ului prin:
- Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
- Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de Administratie, al
Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor;
- Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;
- Revizuire periodica si realizarea corectiilor necesare.

Analiza impactului asupra:
- Comunitatii tinta - la nivelul cunoasterii, al atitudinilor si al comportamentelor individuale si de grup;
- Politicii si legislatiei in domeniu,

- Cregterii resurselor disponibile pentru continuarea sau amplificarea proiectului;

- Institutiilor implicate; Un proiect institutional va afecta nu numai unitatea scolara in care se aplica ci
si relatiile acesteia cu inspectoratul, cu autoritatile locale, cu alte asociatii §i organizatii, din cadrul
sistemului scolar sau din afara lui.

- Pietii;

- Cooperarii cu alte institutii similare.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor consta in:

-Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.

-Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbadrilor care au avut loc n procesul de predare —
invatare — evaluare.

-Monitorizarea periodicd a implementdrii actiunilor individuale.
-Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.
-Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a {intelor.

-Stabilirea impactului asupra comunitafii

-Completarea Fiselor de analiza a documentelor scolii.

-Realizarea unor produse concrete - rezultatele ,,materiale* ale proiectului.
-Inregistrari video si fotografii.
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