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,.[Fericit copilul care giseste in fiecare etapd a drumului séu pe educatorul capabil si-i

insufle treptat forta si elanul necesar implinirii destinului sdu ca om.”
(Maurice Debesse)

I ARGUMENT

Necesitatea elaboririi unui proiect de dezvoltare institutionald in contextul social actual si
al reformei in invatdmant

Dezvoltarea institufionald reprezinty un demers esential pentru cresterea calitafii
actului educational, adaptarea la nevoile copiilor §i ale comunitatii, precum §1 pentru alinierea
la standardele nationale si europene in domeniul educagiei timpurii. Intr-un context
educational in continui schimbare, gradinita nu mai este doar un spatiu de supraveghere si
socializare, ci un mediu educational complex, in care se pun bazele personalitdfii copilului,
ale dezvoltdrii cognitive, emotionale si sociale. Din aceastd perspectivd, gradinita noastra
doreste sa stimuleze dezvoltarea intelectuala, afectivd, sociald si fizicd a fiecdrui copil in
parte, avind in vedere dezvoltarea liber3, integrald gi armonioasd a personalitatii copilului, in
functie de ritmul propriu si de trebuintele sale §i sd sprijine copilul in achizitionarea de
cunostinte, deprinderi §i atitudini necesare pe tot parcursul vietii. Pentru realizarea acestor
finalitati educationale, este necesard definirea unei politici coerente i responsabile la nivelul
organizaiici scolare, prin innoirea §i flexibilizarea conceptului de management educational.

Acest proiect de dezvoltare institutionald a fost realizat pe baza diagnozei si analizei
conditiilor socio-economice, a nevoilor de educatie existente la nivel local §i regional, a
evolutiei previzibile pe termen scurt si mediu, dar si pe baza chestionarelor si discutiilor cu
périntii §i reprezentantii comunitatii locale.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importani3 deosebitd, deoarece concentreaza
atentia asupra finalititilor educatiei, asigurind intrepatrunderea tuturor domeniilor funcfionale
ale managementului (curriculum, resurse umane, resurse material-financiare, relatii sistemice
$i comunitare) §i mentine coerenta strategiei gradinifei pe termen lung.

Prezentul proiect a fost elaborat i fundamentat in strinsid concordantd cu mediul si

condifiile in care gradinifa i5i desfdsoari activitatea tindndu-se cont de factorii care
influenteaza eficienta activititii educationale: sciderea numirului de prescolari ca urmare a
sciderii natalitdtii; schimbirile educationale si manageriale generate de reformele
educafionale; politica manageriald a gradinitei si a comunitatii locale.
Prin urmare, este necesard o dezvoltare institujionald coerenta care si vizeze modernizarea
infrastructurii, formarea continuid a personalului, diversificarea ofertelor educationale in
vederea incluziunii §i implicarea activd a familiei si comunititii. Planul de dezvoltare
institufionald permite crearea unui mediu educational sigur, atractiv si stimulativ,
implementarea unor strategii moderne de invifare, centrate pe copil in vederea asigurarii
echitatii si incluziunii, prin adaptarea educatiei la nevoile fiecirui copil, dezvoltarea unei
culturi organizafionale bazate pe cooperare, respect si inovatic si cresterea vizibilitatii
mstiﬂtu;iei in comunitate §i consolidarea parteneriatelor educationale.

Intregul proiect de dezvoltare institutionala se bazeazi pe realizirile ce au generat calitate,
pe faptul cd preocuparea finald a fieciruia dintre noi inseamni calitate, De si rispundi
standardelor actuale de calitate §i si contribuie activ la formarea generatiilor viitoare.




I1. VIZIUNEA
Gradinita va deveni un centru de resurse educationale si de servicii oferite copiilor de
vérstd prescolard si comunitdfii, unde relafiile interpersonale vor fi utilizate cu pricepere
pentru a facilita autocunoasterea, acceptarea emotionald §i maturizarea cu scopul formarii
unor personalitifi armonioase, creative, atasate valorilor nationale si universal si totodatd si
contribuie la formarea viitorului cetitean European democratic, performant.

I11. MISIUNEA

Gridinita cu Program Prelungit ,,Casuta Fermecatd” Gherla isi propune sd devind o
gradinitd europeand, de referintd, care aderd tot mai mult la o educatie ca ,,atitudine creatoare
si unicd, proprie fiecarui copil”.

Ne vom axa pe:
- Asigurarea unui climat optim pentru dezvoltarea intelectuala, afectivi, sociala si fizica
a fiecarui copil in parte, avand in vederc dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a
personalitatii copilului;
- Promovarea unui invitimant incluziv — de asigurare a egalitdtii de sanse in educatie si
sprijinire a copiilor din grupuri sociale defavorizate, respectiv a celor cu cerinte educationale
speciale;
- Cresterea nivelului de satisfactie a copiilor, parintilor, intregii comunitdfi fatd de
educatia oferitd de unitatea noastra;
- Extinderea serviciilor educationale oferite comunititii: programe de educatie a
parintilor, educatic muzicald, educatie sanitard, educatie eccologicd, educatie rutierd,
stimularea si educarea aptitudinilor artistico-plastice, programe de dezvoltarea socio-
emotionald si programe pentru dezvoltarea gandirii prescolarilor.

IV. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT CU PERSONALITATE
JURIDICA SI A STRUCTURILOR ARONDATE

Denumirea institutiei: GRADINITA 5
FERMEC e ctint A; TA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,CASUTA
Date de contact:

Str. Parcului, nr. 16

Loc. Gherla, jud. Cluj

Tel./fax: 0264243861, 0264242499

E-mail: ¢ tafermecata(@yahoo.com

or.c tate cata l.co

CRESA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,SF ANA” STRUCTURA I
Date de contact:

Str. Parcului, nr. 35A

Tel 0264242499

E-mail: cresa



IV.1. Scurt istoric
Gradinita cu Program Prelungit ,,Cisuta Fermecatd” este o institutie cu personalitate

juridica, a fost construitd in anul 2010 si este situatd in zona centrald a Municipiului C{ht:rla, in
parcul mare principal. Atdt personalul, cat si prescolarii ce frecventeaza aceastd gradinita, pof
ajunge aici cu usuringi. Unitatea noastra, situdndu-se intr-o zond plind cu verdeatd (in parc.)' 51
intr-un loc linistit, ferit de arterele intens circulate, ofera copiilor, cat si personalului unitatii o
oazi de liniste si confort. In prezent, functioneaza 11 grupe la sectia romand si 2 grupe la
sectia maghiard, cu un total de 323 de copii Inscrisi. )

Gradinita s-a dezvoltat, atit in ceea ce priveste modernizarea cl:?.ld.im, a
mobilierului, cat si a instrumentelor de lucru. In anul scolar 2021-2022, Gréadinita cu
P.P. .Cisuta Fermecatd” Gherla” a primit titlul de Scoald eTwinning.

Ne gasiti aici:

Strada Parcului 16, Gherla 405300, Romania

LAWNUTE =7

Domeniul de activitate: invatdmant prescolar si anteprescolar
Forma juridicd de organizare: unitate de invatamant prescolar de stat cu personalitate juridica
Statutul proprietatii gradinitei: proprietatea Consiliului local Gherla
Program de functionare: gradinita si cresd cu program prelungit
Forul tutelar: -Inspectoratul Scolar Judetean Cluj

-Consiliul local Gherla
Domeniul de activitate: invatimant anteprescolar s1 prescolar
Forma juridica de organizare: unitate de invatimant prescolar de stat cu personalitate juridica
care are in administrare ,,Crega” situatd pe str. Parcului nr. 35A, nivel anteprescolar, pentru
care autoritatea administratiei publice locale are calitatea de persoana juridicd fondatoare.

Statutul proprietitii gradinitei si cresei: proprietate Consiliului Local Gherla
Program de functionare:

-gradinitd cu program prelungit;

-cresad cu program prelungit,
Data infiintare:

-Gréadinita cu Program Prelungit ,,Cisuta Fermecati” Gherla a fost infiintatd in
septembrie 2010;

-Cresa ,,Sf. Ana” a fost inaugurat” in mai 2025.
Forul tutelar: -Primaria Municipiului Gherla;

-Inspectoratul Scolar Judetean Cluj.



Beneficiarii:
-copii anteprescolari cu vérste intre 2-3 ani domiciliati in Municipiul Gherla;
-copii prescolari cu vrste intre 3-6 ani domiciliai in Municipiul Gherla;

-familiile copiilor.

IV.2. Planul de invitimAant pentru educatia timpurie

Intervalul de = Categorii/Tipuri de Nr. ore de activitiiti de | Numirul total de ore
varsta activititi de invitare invitare desfisurate de activititi de
cu copiii zilnic/turi invitare/siptimana
Jocuri si activitati liber- 2t 12 % h
alese
19-36lunl | potine si tranzitii N (Zl‘li’l’j:gt)) 10%h
Activititi tematice 20/25 min. 2h
TOTAL 25h
J;quri sl activitdti liber- 2 h 10h
. alese
37-60 luni 7 ivitati pentru 2h 0h
(Nivelul .I)H dezvoltare personali
qupa mica, Activititi pe domenil th 5h
mijlocie N
experientiale
TOTAL 25h
Jocuri si activitdti liber- 2h 10h
61 -72/84 alese
luni Activitdfi pentru 1,1/2h 7, 1/2h
(Nivelul II) dezvoltare personali
Grupa mare Activitdti pe domenii 1,12h 7,1/2h
experientiale
TOTAL 25 h

IV.3. Programul zilnic de activitate

Programul zilnic cresi

Repere Jocuri §i activititi | Activitigi Rutine, Tranzifii / Activititi pentru

orare liber-alese tematice dezvoltare personali

730 — | Jocuri i activitig Rutind:  Primirea copiilor  (deprinderi

8,30 liber-alese (joc liber) specifice)
Activitate individuali de explorare a unui
subiect de care este interesat copilul /
activitd{i recuperatorii individualizate sau pe
grupuri mici

8,30 - Rutina: Micul dejun (deprinderi specifice)

9,30 Igiena personali a anteprescolarilor

930 —|Jocuri i activititi | Activitati Rutind: Intdlnirea de dimineatd (5-15/30
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11,00 liber-alese (pe centre | tematice min.)
de interes) Rutine si tranzitii care si vizeze pregitirea
copiilor pentru activitaile care wrmeaza
(deprinderi de igiend individuald i
colectiva, deprinderi de ordine si disciplind,
deprinderi de autoservire etc.)
Rutind: Gustarea (deprinderi specifice)
11,00 Jocuri si  activitdfi Rutine si tranzitii care si vizeze pregitirca
12,30 liber-alese copiilor pentru activititile liber-alese $i,
(jocuri de miscare, implicit, derularea jocurilor §i a activitailor
jocuri distractive, recreative, in aer liber (deprinderi igiend
concursuri, spectacole individuald si colectivd, deprinderi de
de teatru, auditii ordine si disciplind, deprinderi de
literare/muzicale, autoservire, deprinderi motrice, deprinderi
activitdfi in aer liber, de comunicare $i cooperare etc.)
vizite etc.) Optional (in cazul in care se deruleazi,
acesta se va desfisura numai pe o singurd
turd, dimineata sau dupd amiaza, sau
altenativ/pe ture, o datd pe saptdména)
Rutini: Masa de prdanz (deprinderi
specifice)
12,30 Activitdti de relaxare Rutine si tranzitii care sd vizeze pregdtirea
15,00 copiilor pentru perioada de somn/rclaxare
(deprinderi de igiend individuald st
colectivi, deprinderi de ordine si disciplini,
deprinderi de autoservire, deprinderi de
lucru independent ctc.), Momentul de
lecturd
15,00 Rutind: ftrezirea si igiena personali a
15,45 antepregcolarilor
I Gustarea (deprindert specifice)
]I?;:g i?)itf;]eszl activitati rACtiVitﬁti o Rut-iﬁe si tranzitii care sd vizeze pregitirea
’ ) ' ecuperatorii §J copiilor pentru activitdtile liber-alese si,
gocurl pe. cen?rc de {ameliorative, | implicit, derularea jocurilor de dezvoltare a
lnFereS, _]ocun_ de |Activitifi  de aptitudinilor individuale (deprinderi de
migeare, Jocuri |dezvoltare @ igiend individuali si colectivi, deprinderi de
dlStl-‘a.C.:tIVE, concursuri, |Tnclinatiilor ordine §i  disciplind, deprinderi de
3“1‘1411 . personale/ autoservire, deprinderi de comunicare si
hte.ra_re/r.nuzmale, predispozigiiloy cooperare, deprinderi de lucru independent
activitdfi in aer liber, |/ aptitudinilor | etc.)
joc liber) Rutind: Plecarea copiilor acasd (deprinderi
specifice).




Programul zilnic gridinita:

Repere Jocuri si activitati | Activititi pe | Rutine, Tranzitii / Activititi pentru
orare liber-alese domenii dezvoltare personald
experientiale
7,30 Jocuri §i  activitifi Rutind: Primirea copiilor {deprinderi
8,15 liber-alese (joc liber) specifice) .
Activitate individuald de explorare a unu
subiect de care este intercsat copilul /
activititi recuperatorii individualizate sau pe
grupuri mici
8,15 Rutind: Micul dejun (deprinderi specifice)
9,00
9,00 Jocuri §i activititi | Activititi pe ; Rutin: Intdlnirea de dimineatd (5-15/30
11,00 liber-alese (pe centre | domenii  de | min.)
de interes) experientiale | Rutine §i tranzitii care s& vizeze pregitirea
copiilor pentru activititile care urmeazd
(deprinderi de igiend individuald s
colectivd, deprinderi de ordine si disciplina,
deprinderi de autoservire etc.)
Rutind: Gustarea (deprinderi specifice)
11,00 Jocuri si  activitafi Rutine si tranzitii care si vizeze pregatirea
13,00 liber-alese copiilor pentru activitdfile liber-alese si,
(jocuri de miscare, implicit, derularea jocurilor §1 a activitdtilor
jocuri distractive, recreative, in aer liber (deprinderi igiend
concursuri, spectacole individuald g1 colectivd, deprinderi de
de teatru, auditii ordine i disciplindg, deprinderi de
literare/muzicale, autoservire, deprinderi motrice, deprinderi
activitifi in aer liber, de comunicare §i cooperare etc,)
vizite ctc.) Optional (in cazul in care sc¢ deruleazi,
acesta se va desfdsura numai pe o singurd
turd, dimineata sau dupi amiaza, sau
alternativ/pe ture, o datd pe sdptdmani)
Rutind: Masa de prinz (deprinderi
specifice)
13,00 Activitdti de relaxare Rutine §i tranzitii care si vizeze pregatirea
15,30 Jocuri §i  activitdfi

liber-alese (facultativ,
pentru copiii care nu
dorm sau care se
tr¢zesc Intre timp) sau
Activitati

recuperatorii,
ameliorative, de
dezvoltare a

copiilor pentru perioada de somn/relaxare
(deprinderi de igieni individuald i
colectivi, deprinderi de ordine si disciplina,
deprinderi de autoservire, deprinderi de
lucru independent etc.)




inclinatiilor personale/

predispozitiilor/
aptitudinilor
15,30 Rutinid: Gustarea (deprinderi specifice)
16,00
16,00 Jocuri i activitdfi |Activitafi Rutine si tranzitii care si vizeze pregitirea
17,00 liber-alese recuperatorii §i copiilor pentru activitajile liber-alese 51,
(jocuri pe centre de |ameliorative, | implicit, derularea jocurilor de dezvoltare a
interes, jocuri de [pe domeni aptitudinilor individuale (deprinderi de
miscare, jocuri |experientiale | igiend individuala §i colectivi, deprinderi de
distractive, concursuri, | Activiti{i ~ dg ordine i  disciplind, deprinderi  de
spectacole de teatru, dezvoltare a autoservire, deprinderi de comunicare si
auditi inclinatitlor cooperare, deprinderi de lucru independent
literare/muzicale, personale/ ctc.)
activitati in aer liber, |predispozitiilor Optional (in cazul in care se deruleazd,
vizite etc.) / aptitudinilor | acesta se va desfisura numai pe 0 singurd
turd, dimineata sau dupd amiaza, sau
altenativ/pe ture, o datd pe saptiménd)
17,00 Jocuri si  activitdfi Activitate individuald de explorare a unui
17,30 liber-alese (joc liber). subiect de care este interesat copilul

Rutind: Plecarea copiilor acasd (deprinderi
specifice) .




IV.4. Oferta educationala

il Doyt in cdweatic
» Familule copulor
» 18] Chy CTRAE.
,
-

Prandria Muncipiulu Gherla
UBB Chup-Napoca. Facultatea de
Pahologie 51 Stunte ale Ecucaner

» Bibhotecs Mumcpall Gherla.

# Protopopatl Brerci Ontodoxe Gherla

» 1SU Gherla, Politis Municipinhu Gherla

# SC ADP Gherla SA

» lstings de mvithmént din padet. dim fard

srimitate.

Ne dedicim copike. astfel incit &1 <h
ghsemich un cadm  adecvat pentru cdueatic.
formarea propnes personalithn. descopenrea 4
fructificorea ablidplor native.

e '.‘ -

Vi oferim:

# un program cducapional ce cuprinde domennle de
dervoltare proviane in . wrriculiomd  penve
wducafi tmpane 797, adapa individual la
nevoile w abilititile feckng copl:

# um mediu sigur in care copil vor fi educai, ubiti
s ingryiti,

= 1 prupe de peeycolan fa socfia romdnd yi 2 grope
la sectia maghmri:

# 2 grupe de crega:

» amplasarca gridinife: wi cresci in zone hnistile
sun  medm cducsfional  care  promoveasd
mecluzmnes soculd s dimensivnes intercubturali,

= sali dotate cu mobilier adecvar copiilor

7 activithti de consibiere individuali a copitlor i a
tamilukor scestora.

7 activitdls destiyurate in percads dupi-amscr de
reCUperare, recTeative, de dezvoltane a aptiudinilor:
# cadre didactice calificate carc dau  dovadi dc
prolevonalias

# asptenld psihologicd, logopedich w medwald

Educana exte cheia cave in v deschide luea,

wn pagaport spre fibersate — Uprah Winficy

Adresa creseis Sir Parcubu Nr. 3% A Gherla. jud. Chy

Am amenajat un mediv educafional
modern:
il de grupd dotate cu compatere, maienale 1 jucdn
adecvate virster preyeolarilor, aparaturd audio-video,
sold fostivd; cabinet medicak cabinet psihologic st
logupahic: cemtry & sesurse pentrn aliafic y
dezvoliare: curte spatiasd dotatii cu aparate de joach.
Torem e sport, nesipar, spajru verde, hiblndoa: sald
de haloterapu: . Clubul micike croyting™ =l
multimedia  dotatd cu wbld  mtoractivd. misuie
special  amenapt  dodheat
NSULA DELECTURA"

Jurmnoase
povestilor,

Cadrele didactice an interes constant
peatru pregitirea copiilor:
oducarca copudor in funcpe de particularitipe de
vy individusle.  dervoltarca coprlor sub

aspoctul  socio-emotional,  cogniny,  psthomuotric
pregitires copulor pentru dobédndires. aphituding de
seolaritate

CERTIFICAT DE SCOALA ¢ I winning ™

AT
Twanning

2025 200%
L |

Ne putetl contacta la adresa gradiniiel
Str. Parcubi. 1w 16
Loc, Gherla. jud. Chy
Tel/fax: 0264-24186]

CERTIFICAT DE
JGRADINITA-BIBLIOTEC A
{5 wro progranmin mternaponal din
Ungaria gridmita noastri a prunit mumele
.GRADINTTA FERICIRII ETERNE"
Orarul gradinitel

este intre orele 07:30

Oranrul crepel este intre orele

= activititi optienale cu tematicd variati
i cadrul mai multor domenii experientisle,
realizate tindnd cont de particularititile de
viirstd ale copiilor, astfel ineit dexvoltarea
copiilor s fic sub aspectul socio-cmofional,
cogmitiv, paibometric,

= proiecte eTwinning:

= proiecte naionsle educajionale:

# Joc. respoct 3i bucurie”

» _Cirdding de relasare. kmgte g imdgare

P

Ecogridinita’
K gt
S catim ponsrs milenind 1!

r _Limca minonaid a copifdriel

# . Exploratori in lumea emetillor

- proiccic cducationale cxtracurriculare la
nivelul gridinitci sau al grupei

= activititi extracurmiculare: serbiry, vunte.

tcatru de plpusi. excursii, et
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IV.5. Procedura de inscriere a copiilor in cresa si in gradinita

« stabilirea numaru lui de locuri vacante in conformitate cu Proiectul
Planului de scolarizare aprobat de ISJ Cluj;

« stabilirea perioadei de inscriere potrivit Metodologiei specifice;

« stabilirea criteriilor specifice de departajare in Consiliul de Administratie al
gridinitei;

« elaborarea si publicarea pe site-ul gradinitei a tuturor documentelor
relevante pentru inscrierea la cresd, conform Metodologiei;

« depunerea dosarelor la sediul gradinitei, conform calendarului;

« inscrierea copiilor in SHIR, validarca cererilor de inscriere;

« analiza dosarelor, conform criteriilor generale gi specifice, in Comisia
de inscriere, conform calendarului;

+ stabilirea copiilor admisi;

« afisarea rezultatelor: lista copiilor admisi.

Acte necesare la dosarul de inscriere pentru nivelul anteprescolar (cresi)

cerere tip de inscriere in invatimantul antepregcolar

copie de pe certificatul de nastere al copilului;

copie de pe actele de identitate ale paringilor/ reprezentantului legal;

. adeverinta de angajat pentru fiecare dintre parinti/reprezentantul legal sau adeverintd
eliberata de catre angajator din care si reiasd ci in termen de 30 de zile de la inceputul

o P

a0

anului scolar parintele si reia activitatea in cadrul firmei respective;

¢. alte documente doveditoare care fac obiectul criteritlor generale sau specifice de
inscriere §i care sunt analizate in timpul procesului de Inscriere (adeverintd copil inscris in
unitate colard, dovadd familie monoparentald, certificate nagtere frati/surori etc.);

f. declaratie pe proprie rispundere (modelul afisat pe site);

g. adeverin{d de la medicul de familie §i avizul epidemiologic/dovada de vaccinare
intocmit(&) conform prevederilor elaborate de ministerul sanatitii.

Documentele necesare inscrierii copiilor in gradinita:
cerere tip (se gaseste la gradinitd/site-ul unitatii):;
copie certificat de nastere copil, insotit de documentul in original;
% copii de pe cartile de identitate ale ambilor parini, insotite de documentele in original

$i, dupd caz, copie a hotdrarii/sentintei de plasament sau a sentintei de incredintare in vederea
adoptiei;
o adeverintd de angajat pentru fiecare dintre parinti;

o2

X alte documente doveditoare care fac obiectul criteriilor generale si/sau  specifice de
Inscriere g1 care sunt analizate In timpul procesului de inscriere:

\ L
L declaratie privind prelucrarea datelor cu caracter personal;

ol

>

()
"

e

i pentru parintii divortati: dovada modului in care se exerciti autoritatea pirinteasci si
la care dintre ei a fost stabilitd locuinta minorului. Daci existd custodie comund, celdlalt

périnte trebuie sd completeze o declaratie cu privire la acordul privind inscrierea la unitatea de
invi{imant.
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Criterii de departajare generale:

a) copilul are varsta de 4 sau 5 ani impliniti la data de 1 septembrie 2025,

b) domiciliul copilului/resedinta/locul de muncd al unuia dintre parinti/al reprezentantului
legal este situat in apropierea unitifii de Invatimant unde périntele/reprezentantul legal
depune cerere-tip de inscriere;

¢) cel putin unul dintre parinti/reprezentantul legal al copilului urmeaza o forma de
invatdmant la zi;

d) existenta unui document care dovedeste ca beneficiazi de tuteld sau de o misurd de
protectie speciala stabilitd in condifiile Legii nr. 272/2004, republicatd, cu modificarile s1
completirile ulterioare,

¢) existenta unui document care dovedeste ca estc in grija unui singur parinte (familic
monoparentald)/existenta unui document care dovedeste ci parintele/reprezentantul legal al
copilului are 3 sau mai mulii copil (familie numeroasa);

f) ambii pirinti/parintele unic/reprezentantul legal ai/al copilului lucreazd sau cel putin
unul dintre ei se incadreazi in una dintre situatiile:

- pensionat in conformitate cu prevederile legale;

- cu certificat de handicap;

- somer, in ciutarea unui loc de muncd, cu documente doveditoare de la Agentia pentru
Ocuparea Fortei de Munci,

g) existenta unui certificat medical de incadrare in grad de handicap a copilului si/sau a
certificatului de orientare scolari si profesionala eliberat de CJRAE/CMBRAE;

h) existenta unui frate/a unei surori inmatriculat/inmatriculate in unitatea noastri de
invdtdmant, in anul scolar pentru care se face inscrierea (2025-2026).

.Crinteri'ile s:pecifice de departajare sunt claborate de fiecare unitate de Invatimant si se
apltc§ in situafia prevdzutd la alin. (1), dupa aplicarea criteriilor generale mentionate la alin.
(2)/alin. (3).

o e i e et f S o
Fermecatd” Gherla si verificate de ISJ Cluj, d lljl,el cu Program Prelunglt »Casuta
consiliului I'Cpl'ezenta;iv al wirinil W, dupd consultarea cadrelor didactice si a

1. Domiciliul bum'c:ilorl/:;ocult ?1: E:;isl':; ﬁl]nd: ia di L
gradinitei (adeverinti de la locul de muniéi u;:cllz:ar:;:r:c :?:Ei(r:lla igs;l?ad . airopieiea
.. o ’ ndere a bunici

g)lclilt':e‘rr:;r: lsnf:fn;rla;;ur (;Irll girlli]é ctcl)filllll, FOpi? cartf"T c}e idenEitate); cilor
gradinitei (adeveringi elev e]ib:;:t' fiu awtel o _de lnvépén}ﬁnt din vecinitatea
Aprobarea corerior de foacrte s ade '$coa a din apropierea gridinitei);

varste Intre 2 i 3 ani (co criere in ordinea descrescitoare a varstei pentru copiii cu

pie certificat de nastere).
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IV.6. Resurse umane

1V.6.1.1 Populatia anteprescolara

Anul scolar Numir grupe Numir pregeolan Total
S. romand S. maghiard | Roméni Maghiari
2025- 2026 2 - 44 - 44
1V.6.1.2 Populatia prescolara
Anul scolar Numir grupe Numir prescolari Total
S. roménd S. maghiard | Roméni Maghiari
2016- 2017 9 2 239 50 289
2017- 2018 9 2 231 47 278
2018- 2019 9 2 253 43 296
2019- 2020 9 2 255 40 285
2020- 2021 9 2 220 36 256
2021-2022 9 2 255 44 299
2022-2023 10 2 259 47 306
2023-2024 10 2 272 45 317
2024-2025 11 2 286 37 323
2025-2026 11 2 274 35 309
IV.6.2. Personalul institutiei
Personal didactic: 27 cadre didactice
C'allﬁc.at An scolar
Titulari Suplinitori Cumul
18 5 - 2016- 2017
ig 4 1 2017- 2018
o 4 - 2018- 2019
19 4 - 2019- 2020
19 4 - 2020- 2021
?0 3 - 2021-2022
4 6 - 2022-2023
19 5 - 2023-2024
23 4 - 2024-2025
24 6 - 2025-2026
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Indicatori privind calitatea resurselor umane

Indicatorul

A

B

Ax100/B

Pondere
didactic cu o vechime
mai mare de 4 ani

personal

Numir cadre didactice cu o
vechime mai mare de 4 ani

Numir total
cadre didactice

Pondere, %

5

30

16.66%

Ponderea personalului

Nr. cadre didactice cu studii

Numir total

cadre didactice

de

Pondere, %

cu studii de licentd superioare
28 30 93,33%
Ponderea personalului | Nr. cadre didactice cu gradul I Numiar total de | Pondere, %
cu grad didactic 1 cadre didactice
15 30 50%
Ponderea personalului | Nr. cadre didactice cu gradul I1 Numiar total de | Pondere, %
cu grad did. II cadre didactice
5 30 16,66%
Ponderea personalului | Nr. cadre didactice cu definitivat Numiir total de | Pondere, %
cu definitivat cadre didactice
8 30 26,66%
Ponderea personalului | Nr. cadre didactice debutante Numir total de ; Pondere, %
debutant cadre didactice
2 30 6,66%
Ponderea personalului | Nr. cadre didactice cu | Numir total de | Pondere, %
didactic cu performante | performante in activitatea | cadre didactice
in activitatea metodico- | metodico-gtiintifica
stiintificd 5 30 16,66%
Parnciparea. o Nr.. c.adr'e didact.ice participante la | Numir total de | Pondere, %
per_so-n"eﬂ.ulm didactic la | activitdfi metodico-stiintific cadre didactice
activitati metodico-
stiintifice 30
Competente de utilizare | Nr. cadre didactice i}o X 100%
a calculatorului umar: total  de | Pondere, %
cadre didactice
30
= 30 100%
ondere dr : : -
e a cadrelor | Nr. ca(?re didactice cu gradatie | Numar total de | Pondere, %
tdactice cu gradatie de merit cadre didactice
de merit 7 30
23,33%
Ponderea cadrelo idacti ol :
r Nr. didactice care in ultimii 5 ani | Numir total de Pondere, %

didactice care in ultimii
5 ani au urmat cel putin
o formi de
perfectionare

au urmat cel putin o form3i de
perfectionare

cadre didactice

28

30

93,33%
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Personal didactic auxiliar: 3

1 administrator financiar;

1 administrator financiar patrimoniu;
1 secretar.

Personal nedidactic: 22

16 ingrijitoare;

3 bucitarese;

2 muncitori necalificati (spalatorese),
1 muncitor intrefinere.

IV.7. Resurse materiale:
Statutul cladirii unde functioneazi invatimantul antepregcolar:

Anul constructiei: 2024/2025
Statutul cladiriii: proprietatea Consiliului local

Calitatea constructiei scolare: excelentd

Statutul cladirii unde functioneazi invatimantul prescolar:

Anul constructiei: 2006/2010
Statutul cladiriii: proprietatea Consiliutui local

Calitatea constructiei scolare: bund

Organizarea spatiulni scolar Gridinita cu P. P: ,,Casuta Fermecata”

Entitate spatiu scolar Nr. entitati | Suprafatd | Aprecierea starii
Saléd de grupa 13 702 mp (pt. | Foarte buni
S 15 sili)
irouri 2 Foarte buni
Sala de mese 1 Foarte buna
Bucatérie 1 Foarte buni
. na
Vestiar
s 2 Foarte buni
14 Foarte buni
Cabinet pe discipline - —
Laborator pe discipline -
Sala de sport 1
- - Blm“
Biblioteci - -
Sald resurse -
CRED
‘ | 1 Foarte buna
Cabinet metodic -
Salé profesorala 1 Foarte buni
Cabinet de asistenti si 1 Foarte buni
consiliere
Atelier tehnologic -
Sald muzeu/expozitie -
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Sald Tic -
Cabinet medical 1 Foarte bund
Sald de festivitati 1 Foarte bund
Sald de haloterapie 1 Foarte bund
,.Clubul micilor crestini” 1 Foarte bund

Calitatea constructiei scolare; intretinerea spatiilor exterioare si a terenurilor existente

Starea cladirii

Anul constructiei 2006-2010

Statutul cladirn Proprietatea Consiliului Local Gherla

Buna Necesitd reparatii Necesita reparatii

Categorie
minore semnificative

Aspect general

Aspectul fafadei

Acoperisul

Burlane si jgheaburi

Usi st geamuri

Curitenie

Antifonie, linigte necesari

Ventilatie, aerisire

o B B e T I B I ]

Curitenia spatiilor
exterioare

>

Amenajarea curtii si
aspectul ei

Existenta gardului X
imprejmuitor

Amenajarea ciilor de X
acces

Sistem de siguranti a X
prescolarilor

Organizarea spatiului scolar Cresa cu P. P. ,Sf, Ana”

Entitate spatiu scolar Nr. entitdfi | Suprafatd | Aprecierea stirii

Sald de grupa 2 Foarte buna




| Dormitor 4 Foarte buni

Birouri 2 Foarte bund
Sala de mese - Foarte buni
Bucitérie 1 Foarte bund
Vestiar 2 Foarte bund
Baie 5 Foarte bund
Sali profesorala 1 Foarte bund
Cabinet de asistentd s1 1 Foarte buna
consilicre

Cabinet medical 1 Foarte buna
Izolator 1 Foarte buna
Sala de festivitéti 1 Foarte bund

Calitatea constructiei scolare; intretinerea spatiilor exterioare si a terenurilor existente

Starea cladirii

Anul constructiei

2025

Statutul cladirii

Proprietatea Consiliului Local Gherla

Categorie

Foarte bund

Necesitd
reparatii
minore

Necesita reparatii
semnificative

Aspect general

Aspectul fatadei

Acoperigul

Burlane si jgheaburi

Usi si geamuri

Curitenie

Antifonie, liniste necesara

Ventilatie, aerisire

Curitenia spatiilor exterioare

PUL P ] ] X M ] | s e

Amenajarea curtii si aspectul
el

Existenta gardului
imprejmuitor

>

Amenajarea cdilor de acces

S

Sistem de siguranti a
prescolaritor
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IV.8. ORGANIGRAMA

ORGANIGRAMA GENERALA A GRADINTTEI CU PROGRAM PRELUNGIT , CASUTA FERMECATA” GHERLA

AN SCOLAR 2025-2026

CONSILIUL PROFESORAL: CONSILRIL DE ADMINISTRATIE: CEAC:
-cadre didactice din P1si format din 9 membyril: directer, Hformaa din 5 membri: 3
cresd; 2 cadre didactice, 1 cadru cadre didactice, 1 périnte,

didactic auriliar, 2 1 reprezentant consiliul
-1 consitier scolar. reprezentanti ai  parintitar, 2 iocal

reprezentanti consiliul local, 1

i reprezentant al primarulyi.

DIRECTOR
1 cadru didactic

Comisli cu caracter permane i Compartimentul administrativ:
Comisia pentru Curriculam; -1 normd administrator

-Comista de evaluare §i asigurare a B P - ) - .

ey i3 Serviciul ConsHial rc?re.untahv serviciul financiar financiar de patrimoniu;
calratii; secratariat al parintilor 1 normé -16+5 norme personal de
-Comisia de securitate si shnétate in i deservire.

0.5 ngrma
muncd si pentri situatil de urgenfa:

- Comisia pentru centrolul managerisl Comisii cu caracter temporat:

intern; -Comisia de eticd;

- Comisia pentru prevenirea i -Consilier de eticd;

eliminarea viclentei, a faptelor de -Respansabil GDPR;

coruptie si discrimindrii in medeul -Grupul de actiune antibullying,

scalar §i promovarea interculturalitatii; -Coemisia partard; Director:
Comisia pentru formare si dezuoltare -Comisii pentru concursuri ta mvelul unitats;

in cariers didactici. -Comisia pentru casare; Prof. Nica-Rozalia Ores

-Comisia de inventariere a patrimoniului;

-Comisia de lycru pentru ROF si RI;

-Comisia de mobilitate pentru personalul didactic;
-Comisia de receplie;

-Comisia pentru reinscrieceafinscrierea prescolariior;
-Comisia pentru evaluarea personalulul angajat;
-Comisia pentru coord onarea pr. ,5coala altfel”;
-Comisia pentru coordonarea pr. , Saptimana verde”.

V. ANALIZA DE NEVOI

V.1. Diagnoza mediului extern

V.1.1 Contextul socio-economic si cultural

Gridinita cu Program Prelungit »Casuta Fermecati”
de pe strada Parcului nr.16 din anul 2010, fiind situats intr-
umt-ate.:a noastrd provin din mai multe zone ale orasul
Majoritatea copiilor provin din familii nucleare, normal ¢
provin din familii monoparentale $t un numdr mic de co
straindtate, acestia fiind l3sati in grija mamei. Rata som

munca s1 o scidere a venitului pe familie duc la exercitar
copiilor,

Gherla functioneazi in locatia
0 zona centrald. Copiii inscrisi in
ui si din localititile invecinate.
onstituite, dar existi si copii care
piii ai cdror parinti sunt plecati in
ajului in crestere, lipsa locurilor de
Ca unor repercusiuni asupra educatiei
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V.2. Diagnoza mediului intern

V.2.1. Cultura organizationald

in ceea ce priveste cultura organizationald a unitiii, este caracterizati printr-un etos
profesional ridicat. Valorile dominante dupd care ne ghidim suni: cooperare, munca in echipa,
respect reciproc, atasament si dragoste fafd de copii, respectul pentru profesie, libertate in

exprimare, receptivitate la nou, creativitate, dorinta de afirmare.
intre cadrele didactice si personalul gradinitei existd relatii de colaborare i ajutor

reciproc, toate actiunile fiind puse in slujba copiilor. Impreuna incercim sa asigurdm copiilor
conditii igienico-sanitare cat mai bune gi o hrand cét mai diversificata si bogaté in calorii.

Climatul din gradinit3 este un climat deschis, caracterizat de dinamism gi un grad inalt de
angajare a tuturor membrilor institutiei. Relatiile interpersonale sunt deschise, colegiale, de respect
si sprijin reciproc.

Managerul institutiei de invitimént este deschis si ascultd sugestiile tuturor angajatilor,
face aprecieri sincere si frecvente la adresa acestora, le respecti competenta, le oferd o larga

autonomie, ii sprijin si evitd un control strict birocratic.
Toate aceste clemente se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita

angajailor gridinitei, asigurdnd o dezvoltare psiho-fizic optimi a copilului,

VL. ANALIZA SWOT

VL.1. Management

Puncte tari Puncte slabe
- Ex?sten];a §i respectarea legislagiei specifice; - Lipsa unor proceduri clare vizavi de
- gﬁstenta Regulamentului intern aprobat de misurile ce se impun in cazul
; copiilor cu CES.

- Existf;:nta Regulamentului de organizare si
functionare aprobat de CA; ‘

- Existenfa Codului de etici asumat prin
semnaturd de intreg personalul;

- Existenta comisiilor permanente, precum i a
celor cu caracter temporar;

- Exmten;a PDI bine fundamentat, reviznit anual
s1 aprobat in CA;

- Existenta programelor manageriale anuale;

- Existenta raportului privind starea s calitatea
invatimantulu anual;

-  Existenta deciziilor pentru membrii comisiilor;

- Existenta instrumentelor de lucru
personalizare: figa postului si fisa de evaluare a
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activitifii cadrelor didactice, personalului
didactic auxiliar si nedidactic;

- Existenja unor proceduri aduse la cunostinfa
angajatilor si semnate de acestia;

- Evidenta tuturor documentelor din unitate in
registre specifice;

- Raportarea corectd in termenele prevazuic a
situatiilor centralizatoare privind: salariile,
sentinjele, rapirtdri contabile, planul de
scolarizare, state de functii si de personal,
rapoarte SCIM, fise de monitorizare, alte date
statistice;

- TInregistrarea corectd si in termen a contractelor
de munci si a actelor aditionale ale acestora, in
REVISAL;

- Completarea tuturor datelor in SIIR;

- fnregistrarea fiselor de post i a fiselor de
cvaluare in termene le previzute de lege;

- Realizarea evaludrii intregului personal in acord
cu normele metodologice n vigoare;

- Existenta procedurii privind functionarea
Comisiei pentru prevenirea si combaterea
violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii
in mediul scolar si promovarea
interculturalitafii in functie de nevoile proprii;

- Existenfa procedurii de acces in unitate;
afigarea acesteia la avizier si pe site-ul unitatii;

- ExIstenta site-ului institutiei si a adresei de e-
mail unice;

- Postarea pe site 2 tututror informatiilor
relevante pentru intreg personal ul si pentru
grupurile de interes;

- Existenta  Asociatiei ,Gradinita Cisuta
Fermecata™,

Oportunitati

Ameningiri

-  Existenta standardelor manageriale europene;

- Nevoia obiectivi de schimbare la nivelul
comunititii;

- Cursuri manageriale oferite de formatori
autorizati;

- Identificarea schimbirilor §i a stirilor de fapt
ce trebuiesc schimbate;

- Nevoia obiectivi de schimbare la nivelul
comunitatii.

- Documente manageriale in numir
foarte mare;

- Schimbiri legislative frecvente:

- Suprapunerea responsabilititilor in
cadrul comisiilor;

- Numir mare de comisii la nivelul
unititii.
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VI1.2. Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

- Existenta  Curriculumului pentru educatie
timpurie in fiecare grupd, cunoasterea §i
implementarea corectd al acestuia;

- Respectarea Planului de inviatimant pentru
educatia timpurie pentru fiecare grupi si nivel
de vérstd, numirul de ore aferente sdptdmanal
fiecarei categorii/ fiecarui tip de activitifi,;

- Existenta ofertei educationale;

- Proiectarea anuald a curriculumului este
originali, respectd particularititile de varsta i
individuale ale copiilor, este in concordantd cu
politicile curriculare actuale la toate grupele de
anteprescolari si pregcolari;

- Planificirile siptiménale respectd planul de
invitamant aprobat la nivel de invaimant
prescolar si antepregcolar;

- Avizarea, de catre Comisia de curriculum, a
CDS-urilor in conformitate cu nevoile
comunititii locale;

- Existenta proceselor verbale incheiate la fiecare
grupi in ceea ce priveste ofertarea optionalelor;

- Existenta planificdrii activitatilor optionale
intocmite corect §i avizate de [SJ Clyj;

- Completarea corectd a documentelor scolare, in
mod special a Condicii de evidentd a activitatii
didactice in educatia timpurie, conform
informatiilor primite in cadrul cercurilor
pedagogice si in comisiile metodice;

- Utilizarea In mod constant a metodelor activ-
participative de citre majoritatea educatoarelor
in mod original, creativ §i adecvate nevoilor de
dezvoltare ale copiilor;

- Abordarea flexibild a continuturilor;

- Individualizarea instruirii;

- Amenajarea ariilor de stimulare in functic de
proiectele propuse si de interesele copiilor;
realizarea jocurilor alese pe grupuri mici, la
acestc sectoare, astfel incat prin dirijarea cu
tact de cdtre educatoare si nu se piardd din
vedere atdt dorintcle copiilor, aptitudinile

acestora, ct i nevoile de recuperare a unor

- Dificultiti in realizarea de activitati
integrate dc cétre educatoarcle
suplinitoare ~ §i  debutante, a
proiectelor tematice conform
recomandirilor MEC;

-  Necorelarea Intre comportamente-
obiective-strategii-evaluare, tendin;ai
de a pleca de la continut i nu de la
comportamentul ce se doreste a fi

format;

- Sarcini  nediferentiate  acordate
prescolariior;

- Tendinfa de a  supraincdrca
activititile;

- Managementul grupei si al timpului
deficitar  pentru unele cadre
didactice;

- Inconsecventd in aplicarea regulilor
grupei.
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comportamente si de formare a unor abilitat,
priceperi §i deprinderi;

Utilizarea scrisorilor de intentie adresate
parintilor de citre toate educatoarele;

Realizarea unor hirfi de proiect sugestive
pentru copii;

Tnregistrarea participarii copiilor la activitdile
propuse, completarca constantd a figclor de
apreciere a progresului individual al copiilor,
inainte de intrarea in invatimantul primar;
Realizarea evaludrilor initiale, formative i
sumative conform standardelor in vigoare,
elaborarea rapoartelor de evaluare, la fiecare
grupd, redactarea acestora in condica
educatoarei;

Existenta portofoliilor personale ale copilor ce
cuprind lucréri realizate de copii;

Realizarea de activititi de consiliere a
parintilor de citre educatoare;

Realizarea de activitifi extracurriculare:
serbiri, teatru de pipusi, vizite, drumetil in
imprejurimile locatiei gradinitei, in parcul mare
al oragului, malul Somesului etc;

Participarea educatoarelor la diferite concursuri
judetene, nationale, internationale avizate de
MEC;

Implicarea  educatoarelor in  proiectele
educationale inifiate de ISJ Cluj;

Implicarea cadrelor didactice in proiecte
europene eTwinning;

Abordarea demersului didactic in manierd
incluziva pentru a veni in sprijinul copiilor cu
CES.

Oportunititi

Amenintiri

Legislatia care prevede existenta CDS;

Oferta CDS-urilor diversificati la nivelul
unitiii;

Auxiliarele curriculare;

Identificarea  nevoilor  pirintilor  privind
educatia copiilor prin aplicarea de chestionare;
Utilizarea unor platforme/aplicatii  digitale
educationale gratuite;

Site-uri  care oferd cadrelor didactice
oportunitifi de a publica studii, cercetiri,
articole de specilitate, resurse educationale

Alocarea de fonduri insuficiente
pentru dotiri;

Schimbirile legisiative;

Rutina instalatd la unele cadre
didactice;

Numirul mare de copii din fiecare
grupd poate influenta calitatea
actului didactic;

Obligativitatea de a demonstra prin
elaborarea de documente letrice orice
activitatea  desfisuratd duce la
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deschise;
Existenta furnizorilor de formare in context

blended-learning.

supraaglomerarea cadrelor didactice.

V1.3. Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

Personal calificat in proportie de 100%;
Educatoare cu gradul [;

Educatoare cu gradul didactic II;

Cadre didactice cu studii superioare;

Profesor consiler;

Profesor logoped;

S-au realizat inspectii curente si speciale in
vederea obtinerii gradelor didactice;

Se organizeazi activitd{i in care se disemineaza
exemplele de bune practici, informatiile
obtinute in cadrul diferitelor cursuri de
tformare;

Implicarea tuturor educatoarelor in activitafi
metodice;
Participarea la
educatoarelor;
Detinerea de cdtre cadrele didactice a
competentelor de lucru in sistem informational;
Directorul realizeazi asistenfe la activititi
conform graficelor, calificativele obtinute de
educatoare sunt de FB;

Gréddinita §i cresa beneficiazd de servicii
medicale efectuate de citre asistente medicale
calificate;

Personalul nedidactic a absolvit
igiena,

Planul de scolarizare a fost realizat si chiar
depisit;

Prezenta copiilor a fost buna i foarte buni cu
exceptia grupelor mici;

cercurile pedagogice ale

cursul de

Fluctuatia personalului didactic;
Cadre didactice care nu au credite
profesionale transferabile suficiente;
Lipsa ofertei de cursuri acreditate
gratuite pentru invatimantul
anreprescolar/prescolar;

Participarea Tn mici mdisurd a
cadrelor didactice la simpozioane si
alte modaliti{i de promovare a
exemplelor de bune practici;
Individualismul unor cadre didactice;
Omiterea actiunilor de diseminare a
exemplelor de bune practici si a
informatiilor obtinute in cadrul
cursurilor de formare de citre o parte
a cadrelor didactice;

Nevoia de perfectionare a unor cadre
didactice in domeniul TIC, in
utilizarea aplicatiilor §i platformelor
digitale;

Formarea deficitari a cadrelor
didactice pentru lucrul cu copiii cu
CES;

Copii din familii monoparentale sau
cu pdrinti plecati in striinitate, care
sunt ldsati in grija in grija bunicilor
sau altor rude care nu au un control
eficient asupra lor;

Rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste

Existenta a 7 gradatii de merit: Oros Nica digitalizarea.
Rozalia, Deac Aurora, Pastor Ella, Hideg
Magda, Sipos Erzsebet, Szabo Ildiko, Verde
Mariana (administrator patimoniu).
Oportunititi Amenintari
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Cursuri de formare organizate de CCD- Cluj si
alte foruni acreditate;

Activitifile cercurilor pedagogice;

Numirul mare de simpozioane, conferinte si
sesiuni de comuniciiri existente la nivel
national si international;

Implicarea cadrelor didactice in realizarea
Regulamentului de ordine interné;
Transparenti institufionala.

Numirul mare de copii pe grupd;
Ricirea relagiei  gradinitd-familie
datorate lipsei de timp a périntilor;
Riscul de retragere din gridiniti a
copiilor din motive financiare;
Populatia scolar in scadere;

O depreciere a statutulni cadrului
didactic in socictate, ceea cc
determind dificultdti in impunerea
cadrului didactic, ca principal factor
al educatiei, in fata beneficiarilor

directi si indirecti.

VIL.4. Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

Existenta autorizatiei sanitare de functionare;

Existenta autorizatiei sanitar-veterinare;

Existenta autorizatiei PSI;

S-a intocmit nota de fundamentare a bugetului
pentru anul 2025-gradinita, bugetul pani la 31

decembrie 2025 a fost executat conform

planului de venituri si cheltuieli;

S-au obtinut fonduri binesti §i materiale din
resurse extrabugetare, donatii, sponsoriziri in
2025;

Baza logistici minimala asigurati
(laptop/computer in fiecare sali de grupd);

Sali de grupd spatioase §i amenajate pe centre
de interese cu materiale specifice, fiecare grupi
fiind personalizati:

Mobilierul este adecvat varstei copiilor;
Existenta salii festive, a silii de sport, a silii de
haloterapie, a Clubului micilor crestini, a
centrului CRED, a unei biblioteci pentru
cadrele didactice si prescolari, a ,Insulei de
lecturd”, a unei curfi exterioare dotati cu spatii
de joaci si teren de sport, — in Gradinita cu PP
»Casuta Fermecatd”, a cabinetului de asistentd
$i consiliere, a cabinetului medical — comune in
gridinita si cresa;

Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din institutie;

-Fonduri banesti insuficiente datoritd
finantarii per copil - costul standard prin
raportare la numdrul maxim de copii §i
la normativele de incadrare cu personal
didactic si nedidactic;
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Existenta si utilizarea platformelor educa-
tionale;

Implicarea unui numér mare de cadre didactice
in activititi de formare in domeniul utilizarii
platformelor educationale, a credrii de resurse
digitale si de instrumente de predare i evaluare
digitale;

Asigurarea unei comuniciri eficiente cu cadrele
didactice, prin utilizarea grupului de
WhatsApp, a postei electronice;

Conexiunea la internet a tuturor spatiilor
destinate activitatilor educationale,
administrativ-contabile si de secretariat;

Dotarea blocurilor alimentare cu aparaturd
profesionald;

Dotarea spaldtoriilor cu aparaturd profesionald;
Existenta sistemului de alarma si a unui sistem
de supraveghere video In fiecare sald de grupa,
pe holuri si in exteriorul cladirii gradinitei §i al
cresel;

S-au achizifionat materiale de curifenie de
buni calitate care si conducd la mentinerea
stirii de sinétate a copitlor;

Necesarul de fonduri de la bugetul local a fost
aprobat si corespunde in parte nevoilor de buni
functionare a institutiei prescolare;

Finantarea per copil obtinuti pentru salarizarea
angajatilor este insuficienti;

Servicii de secretariat si administrativ-contabile

eficiente;

Gestionarea corectd a veniturilor proprii

provenite din contributia parintilor pentru hrana:
— Contractele incheiate cu furnizorii de alimente

au avut in vedere calitatea produselor si pretul cel
mai mic,

Oportunitati

Amenintiri

Cadru legislativ favorabil sponsorizirilor;
Cadru  legislativ = favorabil directiondrii
voluntare a 3,5% din venituri citre Asociatia
,»Qradinita Cisuta Fermecati”;

Amenajarea silii de haloterapie cu mobilier si
Jjucdrii;

Colaborarea cu autorititile locale pentru
alocarea fondurilor necesare;

Atragerea copiilor din alte zone ale

Inexistenta  proiectelor
finantare extrabugetari.

cu
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municipiului, dar §i din alte localitdfi in
gridinitd prin oferta educationald de mare
interes.

VI.5. Relatii comunitare, parteneriate

Puncte tari Puncte slabe

- Numir mic de parteneriate cu alte

- Receptivitate i transparentd din partea ' :
institutii din comunitate.

conducerii;

- Intalniri cu Consitiul Reprezentativ al Parintilor
si buna colaborare cu piringii la nivelul
comitetelor de périnti pe grupd,

- Organizarea periodica a sedintelor cu parintii;

- Existenta parteneriatelor cu pdrintii la fiecare
grupé;

- Existi protocol de colaborare cu teatrul de
papusi;

- Existd partencriate cu scoala, biserica,
biblioteca municipald, politia etc.

- Existi o bund colaborare cu ISJ Cluj, Primiria,
Consiliul Local Gherla;

- Colaborarea périntilor cu profesorul consilier al
gradinitei  in remedicrea  problemelor
comportamentale ale copiilor;

- Implicarea parintilor si a reprezentantilor
comunitétii locale in luarea deciziilor la nivelul
unitifii de invitimant;

- Obtinerea titlului de »coald eTwinning”
pentru anul scolar 2025-2026.

Oportunititi Amenintiri
- Disponibilitatea unor institutii in a realiza - Slaba implicare a piringilor in
proiecte de parteneriat; activitdtile extracurriculare;
- Popularizarea ofertei educationale; - Manipularea informagiei de citre
- Implicarea institutiei in proiecte initiate de alte mass/media.

institutii;

- Promovarea imaginii gridinitei la nivelul
comuniti(ii pe diverse site-uri, dar $i pe retele
de socializare.
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VII. TINTE STRATEGICE

fn urma analizei SWOT propunem urmatoarele scopuri strategice:
» T1: Promovarea egalititii de anse a tuturor anteprescolarilor si pregcolarilor

» T2: Asigurarea, pe parcursul fiecirui an scolar §i pentru fiecare cadru didactic, a

cel putin 20 de ore de pregitire profesionald in functie de nevoile identificate
T3: Participarea parintilor anteprescolarilor si prescolarilor la activitati

>
educationale, culturale §i sociale o ]
> T4: Incurajarea participirii la activititi prin actiuni de prevenire Aa
absenteismului scolar
» T5: Implicarea in proiecte eTwinning péni la sfarsitul anului scolar 2025- 2026 a
unui numir cit mai mare de grupe.
VIII. OBIECTIVE GENERALE
1. Aplicarea politicilor educationale ale M.E.C. in gridinita si cresa;
2. Proiectarea activititilor manageriale pe baza unei diagnoze realiste;
3. Elaborarea unor strategii si proceduri de realizare a calitatii in gradinitd $i cresd;
4, Eficientizarea functiondrii comisiilor din institufie;
5. Aplicarea corectd si creativd a Curriculumului pentru educafia timpurie-2019 si
elaborarea CDS;
6. Elaborarea unor strategii, proceduri si instrumente de evaluare specifice in
conformitate cu noile reglementiri;
7. Asigurarea educatiei complementare a copiilor (educatie pentru sinitate, culturi si
sport);
8. Asigurarea accesului la educatie si la serviciile educationale a tuturor copiilor, fari
discriminare;
9. Facilitarea §i sprijinirea evolufiei personalului institutiei pentru dezvoltare personala si
evolutie in carieri;
10. Eficientizarea tuturor modalititilor de formare continui a cadrelor didactice;
11. Exploatarea eficient3 a resurselor didactico-materiale;
12. Cresterea calitatii actului educational;
13. Implicarea directd a parintilor in activitatea manageriala a institutiei;
14. Collaborarea institutiei cu ISJ Cluj, Consiliut Local si Primiria, pentru dezvoltarea de
proiecte §i programe de interes comun;
15. Colaborarea cu scoala si alte institufii de invatimént din oras, judet, din tari si
strdindtate
16. Obtinerea Titlului de ,,Scoald eTwinning” pentru anul scolar 2025-2026.
IX. RESURSE STRATEGICE

% Primdria Gherla;
% Inspectoratul Scolar Judetean Cluj;
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Casa Corpului Didactic Cluj;

Cadre didactice calificate in procent de 100%;

Baza materiala in conformitate cu standardele de dotare a gridinitelor de copii;
Documente curriculare actualizate,

Parteneri din rindul Comunitétii Locale;

Beneficiari indirecti implicati in dezvoltarea gradinitei;

Institutiile culturale ale oragului;

Programe educaionale existente la nivelul national, judetean si local,

Resurse bibliografice de calitate.
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X. OPTIUNI STRATEGICE / PLANURI OPERATIONALE

Programe/actiuni/activitéti

Resurse strategice

2 Responsabilititi T WP
OPTIUNEA ACTIVITATI { ermene Modailtan de
evaluare
1 2 3 2 = -

Tinta strategica T1: Promovarea egalitatii de sanse a tuturor anteprescolarilor si prescolarilor

Obiectiv specific: Asigurarea accesului egal la activitdti educationale, culturale si de sprijin pentru toti antepregcolarii si prescolarii, inclusi .
. . ; ; : " e 1 . I
proveniti din medii vulnerabile, prin organizarea lunara de activitati dedicate incluziunii si diversititii e e e

Indicator de performanti: Minimum 5 activitati pe an scolar, cu participarea copiilor din grupuri vulnerabile (ex: minorititi, co oii e CES, famili
defavorizate) organizate pentru promovarea egalitatii de sanse v » lamiin

Curriculum

Activititi pentru acceptarea diversititii, empatie,
combaterea discrimindrii, drepturile copilului;
Lectura unor povesti despre copii din medii
defavorizate, copii cu dizabilitati, minoritati etc.
Proiecte interdisciplinare;

Activitati remediale si de sprijin educational
personalizat;

Ziua diversitatii culturale / etnice: traditii,
manciruri, povesti si cantece din familiile lor;
Campanii de solidaritate sau voluntariat cu
DGASPC Gherla, Protopopiatul ortodox Gherla,
Proiect SNAC ,,Zambet pentru zambet”;
Activitati de donare, colectare, sprijin intre

Director

Cadrele didactice
Consilierul scolar /
psihologul

Director

Cadrele didactice
Consilierul scolar /
psihologul
Coordonatorul pentru
proiecte educationale si
activititi extracurriculare
Parintii

Reprezentanti ai
comunitatii / ONG-uri /
autoritati locale

Lunar

Adeverinte
Parteneriate
Protocoale de
colaborare
Rapoarte

Fise de
monitorizare
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colegi, mentorat,

Initierea participarea la proiecte comunitare;

din proiecte
§1 programe

Resurse Proiectarea si aplicarea metodelor didactice | Director Director Planificari | Five do
umane difcrentiate, sprijinirea anteprescolarilor/ | Cadrele didactice Cadrele didactice anuale caracterizare
prescolarilor vulnerabili, promovarea un climat | Consilierul scolar / Consilierul scolar Conform psihoeducationald
incluziv in silile de grupi din cresa si gradinitd; | psihologul calendarelor| Fise de aprecicre a
Desfasurarea de activitti de adaptare DGASPC activititilor | progresului
curriculard, activititi remediale, activititi despre | Protopopiat Gherla Caictul de
diversitate, colaborarea cu parintii; Donatii observaii
Personalizarea procesului educational pentru Plamuri remedialc
copiii cu cerinte educationale speciale, facilitarea Protocole do
integririi lor; colaborare
Implicarea angajatilor DGASPC in parteneriate, Partencriatc
colaborarea cu asociatii de voluntariat, cu
asistenti sociali, medici de familie, bibliotect;
Resurse Colectarea de donatii; Comitetele de périnti | Director Conform | Protocoale de
materiale si | Amenajarea spatiilor educationale; Cadrele didactice Cadre didactice calendarelor| colaborare
financiare Profesor consilier activitatilor | Rapoarte
Fise de
monitorizare
Liste inventar
Relatii Colaborarea cu DGASPC; Comitetel.e de Pﬁn’nti Director Conform Portofolii
comunitare | Realizarca de parteneriate active cu alte Cadrele didactice Cadre didactice calendarelor]| Fise de
institufii; Profesor consilier activitatilor | monitorizarc
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Programe/actiuni/activitati Resurse strategice ——
OPT 4 ACTIVITATI Responsabilitati Termene Modalitati de
1 ) 3 p : evalGuare

Tinta strategicd T2: Asigurarea, pe parcursul fiecirui an scolar si pentru fiecare cadru didactic, a cel putin 20 d d
’ e ore de pregitire

profesionald in functie de nevoile identificate
Obiectiv specific: Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea realizirii activititilor integrate de inalti cali
€ Inalta calitate

Indicator de performanti: Procentul de 90% al cadrelor didactice care au finalizat cel puti
putin 20 de ore de fi i a 7]
planului de dezvoltare profesionala bazat pe nevoile identificate ot profesionali anuald, conform

Director

Curriculum | Identificarea lacunelor cadrelor didactice 1in Director r— —
realizarea activitatilor de proiectare; Consiliul consultativ R — . E man Anah-z.e in
Monitorizarea documentelor curriculare: condica | al disciplinei ISJ Cluj | curriculum e C-O nsiliul Profesoral
de evidentd a activitdtii, caietul de observatii Fige de
asupra copilului, fisele de evaluare standardizate, rrfOﬂl‘tOl'iZf:u'e
fisele de apreciere a progresului copiilor; Fise de asistente
Elaborare unor modele, structuri de proiecte de Portofolii
activitate. profesionale

Resurse Participarea educatoarelor la cursuri de formare | Cadre didactice cu grad| Director Confi Gri

umane specifice educatiei timpurii; didactic | Chwlsia eittin mentors lani?nzl | nlt? de-
Desfasurarea de activitdti demonstrative in cadrul | Centrul de resurse didactic si formare in Ear 1Car1- I1:"1cm1t0nzare
activitatilor metodice; educationale DPPD al | cariera didactica Ocus grup
Mentinerea sistemului de mentorat in cadrul UBB Cluj F 15¢ d‘f
institutiei; CCD Cluj 'Sntfle?s:ténte

il de impact
Resurse Achizitionarea de fond de carte de specialitate; Bugetul local Director Consiliul de T Pc.m()foli.i
materiale si | Achizitionarea de cursuri de formare; Librarii administratie Conefm rie | Liste de inventar
financiare Identificarea unor cursuri gratuite oferite de Biblioteci Compartin“lentul 01“ert:lr;11 Docum.ente
ONG, alte institutii acreditate: contabilitate Ca]endal; contabﬂf:
L Identificarea unor proiecte europene de europenee g:;t:f?ehu -

31




mobilitate Erasmus; proiecte
Relatii Colaborare cu UBB Cluj; CCD Clyj CCD Cluj Parnmancit | Atssiate
comunitare | Colaborare cu CCD 1in vederea formdrii cadrelor | UBB Cluj UBB Cluj Portofolii

didactice; Organizatii furnizoare Dezbateri

Colaborare cu ONG —uri; de formare

Colaborare cu centre de formare profesionald in | profesionala

domeniul educatiei timpurii;

Schimb de experientd cu unitti de educatie

timpurie din tara si strdinatate.

Programe/actiuni/activitai Resurse strategice Responsabilitati Termene Modalitati de
OPTIUNEA ACTIVITATI A
1 2 3 4 5 6

Tinta strategica T3: Participarea périntilor antepregcolarilor si pregcolarilor la activitéti educationale, culturale si sociale

Obiectiv specific: Implicarea parintilor in viata institutiei de invatdmant in desfasurarea de activititi educationale, culturale si sociale realizate in
parteneriat cu acestia, in perioada anului scolar 2025-2026

Indicator de performanti Cresterea cu 10% a numarului de activitati desfasurate in colaborare cu parintii prin implicarea activi a acestora

Curriculum

Colectarea si analizarea asteptdrilor périntilor
privind comunicarea cu cadrele didactice, in
vederea adaptirii canalelor si metodelor de
comunicare gradinitdi—familie, pana la finalul
intervalului de cursuri II la anului scolar
2025-2026

Organizarea de activitdfi extracurriculare cu
participarea parintilor
Organizarea de  activitéti
participarea parintilor

curriculare  cu

Personalul didactic
Chestionare aplicate
parintilor online
Grupurile virtuale
ale parintilor Procese
verbale ale
sedintelor cu

parintii, ale CRP

Cadrele didactice
Familiile copiilor
Director

Profesor consilier
Responsabil CEAC
Responsabil programe
$1 proiecte educative

Decembrie
2025

PDI

Planul managerial
Raport anual de
activitate privind
calitatea in
institutie
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Resurse Dezvoltarea relatiilor de colaborare ale cadrelor | Personalul grddinitei | Director Permanent | Programul de
umane didactice cu familiile copiilor prin participarea la | Chestionare aplicate Profesor consilier dezvoltare
o sesiune de formare sustinutd de profesorul | cadrelor didactice Responsabil pentru profesionali al
consilier al gridinitei, avand ca temd ,,starea de dezvoltarea profesionala gradinitei
bine a prescolarului” si imbunititirea relatiei cu si evolutie in cariera Raport Comisia
parintii, pani la sfargitul intervalului de cursuri II didactica pentry mentorat
al anului scolar 2025-2026 didactic si formare
Organizarea i desfisurarea sedinelor cu parinti in caricra didactica
la fiecare grupa Fise de
intalniri cu Consiliul reprezentativ al parintilor onitorizare a
activitdtilor in
cadrut
parteneriatelor cu
péarintil
Resurse Proiect educational ,,Magia lecturii impreund” | Personalul gradinitei Cadrele didactice din Permanent | Proiecte
materiale si | Accesarea de proiecte cu finantare extrabugetara Chestionare aplicate gradiniti educationale
financiare Atragerea de sponsoriziri i donatii cadrelor didactice si Familiile prescolarilor Raport director
Atragerca spre Asociatia ,,Grddinita Casuta | parintilor Director 20252026 privind
Fermecatd” a 3,5% din impozitul pe venit Procedurile interne Responsabil CEAC calitatea
Compartimentul invatimantului
contabilitate si Parteneriatele  cu
administrativ périntii existente la
fiecare grupa
Relatii imbunitatirea relatiei educatoare - pdrinte si | Cadre didactice Director Permanent | Proiecte si
comunitare | sustinerea echilibrului emotional n activitatea | Parintii prescolarilor Responsabil Comisie parteneriate
zilnici Resurse curriculare pentru Curriculum existente
Colaborarea cu specialisti necesare activitifilor | Responsabil programe Fise de
Participarca pirintilor la parteneriatele cu alte | de invatare cu §i proiecte educative monitorizare
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institutii prescolarii Raport director
Implicarea périntilor in realizarea activitatilor | Proiecte §i programe 2025-2026 privind
desfisurate in cadrul proiectelor educationale | educationale calitates
locale, judetene, interregionale, nationale si invatamantului
internationale
Programe/actiuni/activitati Resurse strategice Responsabilititi Termene Modalitati de
OFIUNEA < evaluare
ACTIVITATI
1 2 3 4 5 6

Tinta strategicd T4: Incurajarea participérii la activititi prin actiuni de prevenire a absenteismului scolar

Obiectiv specific: Implementarea unor masuri integrate de preventie, interventie timpurie si sprijin individualizat privind cresterea prezentei
cresd/gradinitd a tuturor copiilor, indiferent de varsta )

Indicator de performanta:
Reducerea anuali cu cel putin 2,5% a numdrului total de absente inregistrate in randul tuturor copiilor

Curriculum | Organizarea de activitati demonstrative, lectorate | Cadre didactice Cadre didactice Saptimanal| Centralizator
cu parintii, momente de lecturd pentru | Biblioteca gradinitei Director Lunar sdptdmanal si lunar
responsabilizarea parintilor in vederea prevenirii | Resurse online pe site- | Profesor consilier prezentd la grupa
si combaterii absenteismului uri de specialitate Fise de evaluare
Proiectarea managementului grupelor pentru Rapoarte
incurajarea colabordrii, relationdrii pozitive cu Fige:de
ceilalti copii si cu personalul angajat, gestionarea sihitorme
conflictelor si a emotiilor
Amenajarea  medului  educational  pentru
stimularea dezvoltarii globale a copiilor

Resurse Studiul individual al materialelor curriculare in | Activititi metodice Comisia pentru Saptamanal | Fise de

umane vigoare Cercuri pedagogice Curriculum Conform monitorizare

34




Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de | CCD Cluj lanificdrilor| Rapoarte
management al grupei
Participarea grupelor de prescolari la spectacole
de teatru de papusi, excursii, vizite tematice,
parteneriate, proiecte educationale
Resurse Achizitionarea de truse, jocuri, carti Buget local Consiliul de Permanent | Liste de inventar
materiale si | Confectionarca materialelor didactice Librarii administratie Portofolii
financiare Amenajarea spatiilor educationale Asociatii, institutii Compartimentul Planificari
Campanie de colectare carti de povesti pentru Comunitatea locala contabilitate si Raport
copii administrativ Coordonator
Organizarea serbdrilor, a spectacolelor de teatru Coordonator proiccte si projects i
de papusi, a activitatilor cu partenerii programe scolare si programe scolare si
educationali extragcolare extrascolar,e $
Relatii Cresterca responsabilitatii parintilor fata de CCD Clyj Director Toterval de | Posofols
comunitare frecvem;a scolara a copiilor Institufii Comisia pentru cursuri [ | Dezbateri
incheierea de acorduri de parteneriat, de Consiliul local Curriculum Analize ale
protocoale de colaborare cu institufii din activithiflor
comunitate
Colaborare cu CCD Cluj in vederea formarii
cadrelor didactice
Programe/actiuni/activitati Resurse strategice Responsabilitati Termene Modalitati de
OPTIUNEA _ e
ACTIVITATI
1 2 3 4 5 6

Tinta strategica TS: Implicarea in proiecte eTwinning pina la sfirsitul anului scolar 2025-2026 a unui numir cit mai mare de grupe

Obiectiv specific: Incurajarea participarii cadrelor didactice la proiecte eTwinning si dezvoltarea colaboririlor internationale

35




Indicator de performanti: Cresterea cu 50% a numdrului de grupe de grupe din gridinita implicate in proicete cTwinning,
n ta: Cres
sfargitul anului scolar 2025-2026

de la3 la 6 grupe, péni la

Curriculum | Integrarea valorilor europene — egalitate, Cadrele d'i.dactice Director ‘ Permanent { Planificarea
libertate si cetifenie activd — In minimum 50% Preg;(.:ola.ru . Responsabil Comisie siptimanali
dintre activititile de invétare desfigurate la Familiile prescolarilor | pentru Curriculum Planificarea
grupa, pand la sfarsitul anului scolar Curriculum pen@ asistentelor/interas
2025-2026, prin utilizarea strategnlor educatia timpurie istentelor
didactice moderne centrate pe copil $i pe Scnisori metodice Proiectele
nevoile acestuia Viziunea §i strategia eTwinning

Roméniei pentru aprobate/calendar
perioada 2018-2030 ul de activitagi
{,,Romania educati™) Instrumente
digitale
Certificate de
calitate Portofoliul
grupeti
Resurse Participarea cadrelor didactice la sesiuni de Cadrele d-i.dactice Responsabil Comisie Permanent | Planificarea
initiere in proiecte eTwinning cu ambasadori Prescolarii . pentru Curriculum sdptiminala
umane Twinning Familiile prescolarilor Proiectele
© Partenerii din eTwinning
proiectele eTwinning aprobate/calendarul
Reprezentantii de activitati
eTwinning Romania Acorduri périnti
Administrator site Site-ul gradinitei:
gradinita https://casutaferme
catagherla.ro

|
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Instrumente

{managernial si
administrativ)

digitale
Certificate de
calitate
Portofoliul grupei
Portofoliul
profesional
Achizitionare de laptopuri Cadrele didactice din Director Martie Referate de
Resur_se ) gradinita Administrator 2026 necesitate
matenfile th Plan managerial pe financiar Conform Contracte achizitii
financiare anul In curs Administrator ofertelor Facturi
patrimoniu Calendare Proces verbal de
proiecte receptie
eTwinning | Liste de inventar
Contract
mentenantd [T
Tt Crearea si consolidarea de parteneriate externe Proiectele acti\ie de pe (Director Mai 2026 |Certificate de
Re atll. la nivel european, in vederea deruldrii platforma cTwinning | Ambasador eTwinning calitate eTwinning
comunitare Sroiectelor eTwir;ning in cadrul unitatii de Spatiul virtual dfadic.:at Instrumente digitale
invétimant, pini la sfarsitul anului scolar proiectelor eTwinning |Cadre didactice membre Certificate de
2025-2026 (Twinspace) ale platformei calitate
Reteaua Nationali §i | etwinning net Portofoltul grupei
Europeani eTwinning | Parteneri europeni Portofoliul
Sprijinul institutional profesional
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XI. INDICATORI DE REALIZARE A OBIECTIVELOR STRATEGICE

Gradinita detine Planul de Dezvoltare Institutionald (PDI) si planuri manageriale anuale,
elaborate conform legislatiei in vigoare, avizate §i aprobate de Consiliul de Administratie si

Consiliul Profesoral;
Este elaborat §i implementat un manual de proceduri interne, semnat s asumat de intreg

personalul unitatii; |
Existd o proceduri operationald pentru igiend si curigenie, insofita de grafice de monitorizare §1

aplicare;

S?mt detinute autorizatiile pentru securitatea §i sinitatea in munci (SSU) pentru gridinité;
Institutia este in posesia autorizatiilor sanitare si sanitar-veterinare, vizate in termencle
previzute legal; ‘
Oferta curriculard a gradinitei este corelatdi cu nevoile si interesele copiilor, precum s§i cu
asteptarile pirintilor;

Se claboreazd §i implementeazi anual pand la 3 proiecte educationale in cadrul programelor
nationale pentru invdtdiméntul prescolar, precum: ,Joc, respect §i bucurie”, ,,84 citim peniru
mileniul HT”, , Culori pentru pace”, ,,De mic invdf sd md feresc de rele”, ,Kalokagathia”, , Eco
Grddinita”; ,,Primivara copiilor!, ,,Lumea minunati a copilariei”-Proiect interjudetean, parteneriat
international cu gradinta din Aba, Ungaria, cu titlul ,,Prietenia-o comoar”, parteneriat cu gradinita
din Benicarlo, Spania, cu titlul ,,Sub bagheta magica a prietenier”.

Inscrierea copiilor in gradiniti se realizeaza in conformitate cu metodologia in vigoare;

Se desfagoard intdlniri sdptiméinale pentru activititile metodice, in vederea coordondrii
activitdfii didactice;

Participarea cadrelor didactice la consfatuiri si cercuri pedagogice zonale este de 100%;
Personalul nedidactic participa in proportie de 100% la cursurile de igiend, o dati [a doi ani;
Personalul didactic-auxiliar este implicat 100% in cursuri de formare profesionali specifice;
:l"oate educatoarele participa anual [a simpozioane, conferinte sau cursuri de formare acreditate;
In f'{e-care grupa sunt amenajate colfuri tematice dotate corespunzitor, fond de carte adecvat si
auxiliare curriculare avizate de ME;

Mednﬁ educ.at.lonal cste fntretinut corespunzitor prin amenajarea continud a spatiilor exterioare
— Spatit verzi si curti;

Périntii sunt implicati activ, avind
documentele institutiei:

Existd cel putin un parteneriat activ
din comunitate;

reprezentanti in consiliile si comitetele previzute in

pe fiecare grupi, cu reprezentanti ai grupurilor de interes

Se deruleazi parteneriate educationale cu familiile copiilor, la nivelul fiecdrei grupe;

Sunt 1nt0f:m1tc calete de sarcini pentru initierea procedurilor de achizitii §i lucriri de
constructie;

Este elaborat §i actualizat planul anual de achizitii;

Toate documentele privind managementul resurselor umane sunt in

. tocmite si gestion
cerintelor legale; "e o conform

Dfoc'umentele contabile sunt corect intocmite, reflectind o gestiune financiard transparents si
eficients. |
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XII. REZULTATE ASTEPTATE

Pe termen scurt:

v incadrarea cu personal calificat pe toate posturile in procent de 100%,;
v Utilizarea strategiilor moderne, a metodelor activ-participative de cétre toate

cadrele didactice;
v Participarea copiilor la concursuri;
v Realizarea de activititi extracurriculare la fiecare grupd: serbiri, zile deschise,

vizite, excursii;
v Participarea activi a parintilor in educatia copiilor;

Pe termen mediu:

v’ Promovarea imaginii gradinitei in oragul nostru, in {ard i peste hotare;

v Cresterea calititii intregului proces instructiv-educativ;
v Continuarea parteneriatelor internationale i a proiectelor eTwinning existente

la nivelul gridinitei.

Pe termen lung:

v' Mentinerea personalului si formarea continui a acestuia,
v' Cresterea calitatii actului educational in unitate;
v' Cresterea capacititii de cuprindere a copiilor in gradinita.

XIII. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

Se realizeazi prin:

asistente si interasistente;

analize in Consiliul de Administratie;

informdri siptdmanale, lunare, semestriale;

rapoarte anuale;

analize in CA,;

chestionare aplicate cadrelor didactice, personalului auxiliar parintilor;
portofolii ale copiilor, educatoarelor; , ,
portofolii ale tuturor comisiilor;

evaluare intern;

evaluare externd;

instrumente de lucru elaborate in unitate.

BAZA LEGALA:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023:;
Regulamentul-cadru de orgamizare §i functionare a unititilor de invitimant

preuniversitar, aprobat prin 0.M.E. nr. 5.726./20 24,

Ordinele, notele, notificirile st precizirile Ministerului Educatici;
3

39



. Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiard si administrativa,
publicate in Monitorul Oficial,

. Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invatimantului
preuniversitar;

o Ordinului nr. 6072/31.08.2023 privind aprobarea unor misuri tranzitorii aplicabile la
nivelul sistemului national de invatimant preuniversitar §i superior;

e  HG 1534/2008- Standarde de referingi si indicatori de performantd pentru evaluarea §i
asigurarea calititii in invatimantul preuniversitar,

. Strategia educatiei timpurii;

. Ghidul CEAC in unititile de invataméntul preuniversitar.
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